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Mengoptimalkan Peluang, 

Memaksimalkan Pertumbuhan

Optimizing Opportunities, Maximizing Growth

2024 was a milestone year for the Company, with its success in 

establishing a business platform in the toll road sector. As is known, 

the government has designated the toll road sector as one of 

the national development priorities, which of course will open up 

many opportunities for the Company as one of the main players 

in this sector. To further strengthen its position, the Company 

made another  series of corporate actions this year, including the 

purchase of the shares of PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT) through 

its road management entity, PT Margautama  Nusantara together 

with PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (MPTIS), and the 

Government of Singapore Investment Cooperation (Venture) Pte. 

Ltd. (GICV), through its indirect subsidiary, Warrington Investment 

Pte. Ltd., (WIPL) from a financial perspective.

This strategy will provide more flexibility for the Company to utilize 

capital from internal cash flows to maximize its growth potential 

going forward, especially in the toll road sector.

Tahun 2024  adalah tahun yang sangat penting bagi 

Perseroan, dengan keberhasilannya memantapkan 

platform bisnis di bidang jalan tol. Sebagaimana 

diketahui, pemerintah telah menetapkan sektor 

jalan tol sebagai salah satu prioritas pembangunan 

nasional, yang tentunya akan membuka banyak peluang 

bagi Perseroan sebagai salah satu pemain utama 

di sektor ini. Dalam upaya memperkokoh posisinya 

tersebut, Perseroan kembali melakukan aksi korporasi 

pada tahun ini,   yaitu  melalui  pembelian  saham 

PT Jasamarga  Transjawa  Tol (JTT) yang 

dilaksanakan  melalui  entitas  pengelola  jalan  tol   

Perseroan, PT Margautama  Nusantara bersama-

sama dengan PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 

(MPTIS), dan Government of Singapore Investment 

Cooperation (Venture) Pte. Ltd. (GICV), melalui anak usaha 

tidak langsungnya Warrington Investment Pte. Ltd., (WIPL) 

dari sisi keuangan.

Langkah ini akan memberikan lebih banyak fleksibilitas  

bagi Perseroan untuk memanfaatkan modal dari perputaran 

kas internal untuk memaksimalkan potensi pertumbuhan ke 

depan, terutama di sektor jalan tol.
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Sekilas Tentang Kami
About Us

98,25%*

1,75%

Pemegang Saham Seri A | Series A Shareholders

PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

Pemegang Saham Seri B | Series B Shareholders

Publik 
Public

PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

01 02

03 04

Jalan Tol
Toll Road

Periklanan dan Pengelolaan Parkir
Advertising and Parking
Management

Penyediaan Air Bersih
Clean Water Supply

Energi Terbarukan
Renewable Energy

Sektor Usaha
Business Sector

Pemegang Saham
Shareholders

*  Termasuk saham tresuri. Jika tidak termasuk saham tresuri, kepemilikan PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services sebesar 96,07%.
 Including treasury shares. If treasury shares are excluded, the ownership of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services is 96.07%.
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Kilas Kinerja 2024
2024 Performance Highlights

Rp4.034.759Rp574.811
Penurunan liabilitas Perseroan menjadi 
sebesar Rp574.811 juta dibandingkan 
tahun lalu yaitu sebesar Rp627.741 juta 
disebabkan oleh reguler pembayaran 
cicilan pokok pinjaman bank.

The Company’s liabilities have 
decreased to Rp574,811 million, 
compared to Rp627,741 million last year, 
due to regular principal repayments of 
the bank loan.

Kenaikan ekuitas Perseroan yang 
sebesar 9,30% sehingga menjadi 
Rp4.034.759 juta pada tahun 2024 
karena laba bersih yang diperoleh 
pada tahun berjalan.

The increase in the Company's equity, 
which was by 9.30% to Rp4,034,759 
million in 2024 was due to net profit 
for year.

8,46%
Perusahaan berhasil meningkatkan laba 
bruto (diluar kontribusi PT Margautama 
Nusantara pada tahun 2023) tahun 2024 
menjadi Rp160.039 juta atau sebesar 
8,46% dari tahun sebelumnya sebesar 
Rp147.563 juta.

The Company managed to increase gross 
profit (excluding contribution of  
PT Margautama Nusantara in 2023) 
in 2024 Rp160,039 or 8.46% million from 
Rp147,563 million in the previous year.

Rp4.609.564
Aset Perseroan tahun 2024 mengalami pertumbuhan 6,72%, dari 4.319.243 juta 
menjadi 4.609.564 juta. Hal itu disebabkan oleh kinerja Perseroan tahun 2024.

In 2024, the Company's assets grew by 6.72% from Rp4,319,243 million to Rp4,609,564 
million. This was due to the Company's strong performance in 2024.

juta
million

juta
million

juta
million

248,14%
Pada tahun 2024, Perseroan 
mencatatkan kenaikan laba tahun 
berjalan sebesar 248,14% dari rugi 
Rp223.719 juta pada tahun 2023 
menjadi laba Rp331.418 di tahun 2024.

In 2024, the Company recorded at 
248.14% increase in profit for the year, 
from loss Rp223,719 million in 2023 to 
profit Rp331,418 in 2024.





Ikhtisar
Kinerja
Performance Highlights
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Uraian
Description

2024 2023*) 2023**) 2022 2021 2020
YoY

2023*)-2024
(%)

Pendapatan Usaha dan 
Penjualan
Revenues and Sales

293.665 271.931 917.625 838.375 675.110 538.403 7,99

Laba Bruto
Gross Profit

160.039 147.563 651.278 581.293 406.284 337.418 8,46

Laba Usaha
Profit from Operations

28.376 503 393.163 278.188 150.783 132.764 541,35

Laba (Rugi) Tahun 
Berjalan
Profit (Loss) for the Year

331.418 (223.719) (235.873) 122.465 25.761 112.622 248,14

Laba (Rugi) Komprehensif 
Tahun Berjalan
Comprehensive Income 
(Loss) for the Year

339.364 (223.887) (238.314) 121.083 16.698 95.518 251,54

Beban Langsung dan 
Beban Pokok Penjualan
Direct Costs and Cost of 
Sales

(133.626) (124.368) (266.347) (257.082) (268.827) (200.986) 7,44

Laba (Rugi) tahun berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Profit (Loss) for the year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent

323.147 (236.030) (233.745) 72.439 5.989 69.392 236,91

Kepentingan Non 
Pengendali
Non-Controlling Interests

8.271 12.311 (2.128) 50.026 19.772 43.230 (32,82)

Laba (Rugi) Komprehensif tahun berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Comprehensive Income (Loss) for the year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent

330.387 (236.200) (236.200) 72.899 136 57.939 239,88

Kepentingan Non 
Pengendali
Non-Controlling Interests

8.977 12.313 (2.114) 48.184 16.562 37.579 (27,09)

EBITDA 51.315 27.447 496.567 378.701 271.372 212.293 86,96

Jumlah Saham (dalam 
jutaan lembar)
Total Shares (in millions 
of share)

17.711 17.711 17.711 17.711 17.711 17.711 0,00

Laba (Rugi) per Saham 
(dalam rupiah penuh)
Profit (Loss) per Share 
(full amount)

18,25 (13,20) (13,20) 4,09 0,34 3,92 238,26

*) Untuk perbandingan yang lebih baik dengan tahun 2024, angka-angka dalam laporan laba rugi mengasumsikan bahwa PT Margautama Nusantara 
dianggap sebagai asosiasi Perusahaan dan dengan demikian, dicatat menggunakan metode ekuitas.

**) Figur berdasarkan laporan laba rugi dan komprehensif lainnya konsolidasian yang telah diaudit oleh auditor independen.

*) For better comparison with 2024, figures in the statements of profit or loss assumed that PT Margautama Nusantara is considered a Company’s associate 
and thus, recorded using the equity method.

**) Figures are based on the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive income which have been audited by an independent auditor.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

POSISI KEUANGAN
Financial Position

Uraian
Description

2024 2023 2022 2021 2020
YoY

2023-2024
(%)

Aset
Assets

Aset Lancar
Current Assets

445.483 439.250 946.739 1.264.942 643.802 1,42

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

4.164.081 3.879.993 10.206.763 5.322.387 5.202.882 7,32

Jumlah Aset
Total Assets

4.609.564 4.319.243 11.153.502 6.587.329 5.846.684 6,72

Liabilitas
Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

122.464 117.355 1.933.170 599.500 499.998 4,35

Liabilitas Jangka 
Panjang
Non-Current Liabilities

452.348 510.386 5.737.785 2.626.365 1.991.578 (11,37)

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

574.812 627.741 7.670.955 3.225.865 2.491.576 (8,43)

Ekuitas
Equity

Ekuitas
Equity

4.034.752 3.691.502 3.482.547 3.361.463 3.355.108 9,30
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RASIO KEUANGAN
Financial Ratios

Uraian
Description

Satuan
Unit

2024 2023 2022 2021 2020
YoY

2023-2024
(%)

Modal Kerja Bersih
(dalam jutaan rupiah)
Net Working Capital
(in million rupiah)

% 323.019 321.895 (986.431) 665.442 143.803 0,35

Rasio Lancar
Current Ratio

% 363,77 374,29 48,97 211,00 128,76 (2,79)

Margin Kotor
Gross Margin

% 54,50 70,97 69,34 60,18 62,67 (23,21)

Margin Bersih
Net Margin

% 112,86 (82,27) 14,61 3,81 20,91 237,18

Margin EBITDA
EBITDA Margin

% 17,47 10,09 54,11 45,17 39,43 73,12

Tingkat Pengembalian 
Aset
Return-on-Assets

% 7,01 (5,41) 0,65 0,09 1,19 229,54

Tingkat Pengembalian 
Ekuitas
Return-on-Equity

% 8,01 (6,33) 2,08 0,18 2,07 226,40

Rasio Utang berbunga 
terhadap
Ekuitas (DER)
Interest-bearing Debt 
to Equity Ratio (DER)

% 11,63 13,87 190,85 85,18 59,96 (16,15)

Rasio Utang berbunga 
terhadap Aset
(DAR)
Interest-bearing Debt 
to Assets Ratio (DAR)

% 10,27 11,86 59,59 43,46 34,41 (13,41)

Rasio Laba (Rugi) 
terhadap Ekuitas
Profit (Loss) to Equity 
Ratio

% 8,21 (6,39) 3,52 0,77 3,36 228,55

Rasio Total Liabilitas 
terhadap Ekuitas
Total Liabilities to 
Equity Ratio

% 14,25 17,01 220,27 95,97 74,26 (16,22)

Rasio Total Liabilitas 
terhadap Aset
Total Liabilities to 
Assets Ratio

% 12,47 14,53 68,78 48,97 42,62 (14,18)

*) Utang berbunga Perseroan terdiri atas utang bank dan utang pembiayaan konsumen.
*) The Company’s interst-bearing debt consist of bank loans and consumer financing debt
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

Uraian
Description

Harga Saham (Rp)
Share Price (Rp)

Jumlah Saham
Beredar

(dalam satuan
lembar saham)

total Outstanding 
Shares

(in unit of share)

Volume Transaksi
(dalam satuan
lembar saham)

Transaction 
Volume

(in unit of share)

Kapitalisasi Pasar
(Rp Juta)

Market Capitalization
(Rp Million)

Tertinggi
Highest

Terendah
Lowest

Penutupan
Closing

2024*)

Triwulan I
Quarter I

- - - 17.710.708.194 - -

Triwulan II
Quarter II

- - - 17.710.708.194 - -

Triwulan III
Quarter III

- - - 17.710.708.194 - -

Triwulan IV
Quarter IV

- - - 17.710.708.194 - -

2023

Triwulan I
Quarter I

118 114 116 17.710.708.194 851.893.900 2.054.442.150.504

Triwulan II
Quarter II

110 107 109 17.710.708.194 494.755.500 1.930.467.193.146

Triwulan III
Quarter III

234 208 224 17.710.708.194 5.336.227.200 3.967.198.635.456

Triwulan IV
Quarter IV

238 238 238 17.710.708.194 12.134.028.800 4.215.148.550.172

2022

Triwulan I
Quarter I

125 100 112 17.710.708.194 102.402.300 1.983.599

Triwulan II
Quarter II

130 107 116 17.710.708.194 76.406.700 2.054.442

Triwulan III
Quarter III

197 113 142 17.710.708.194 7.980.657.400 2.514.921

Triwulan IV
Quarter IV

194 116 121 17.710.708.194 2.928.183.300 2.142.996

*) Sejak 7 November 2023 hingga saat ini, perdagangan saham META masih dalam status suspensi.
*) Since November 7, 2023, until now, META shares trading is still under suspension status.

Ikhtisar Saham
Stock Highlights
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PERGERAKAN HARGA SAHAM TAHUN 2024 DI BURSA EFEK INDONESIA

Stock Movement in 2024 at the Indonesia Stock Exchange
dalam Rupiah | in Rupiah

0

PERGERAKAN HARGA SAHAM TAHUN 2023 DI BURSA EFEK INDONESIA

Stock Movement in 2023 at the Indonesia Stock Exchange
dalam Rupiah | in Rupiah

0

Sejak 7 November 2023 hingga saat ini, perdagangan 

saham META masih dalam status suspensi, sehingga 

tidak dapat menampilkan informasi grafik saham di 

tahun 2024. Informasi lebih lanjut mengenai detail 

data saham META dapat dilihat pada tabel Ikhtisar 

Saham pada halaman 13.

Since November 7, 2023 META has its shares suspended 

for trading, so we can't disclose the mandatory graphics 

of shares in 2024. Further data and information on 

META shares is available in the Stock Highlights table 

on page 13.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

VOLUME TRANSAKSI/PERDAGANGAN TAHUN 2024 DAN 2023 DI BURSA EFEK INDONESIA

Transaction/Trading Volume in 2024 and 2023 at the Indonesia Stock Exchange
dalam Rupiah | in Rupiah

KAPITALISASI PASAR TAHUN 2024 DAN 2023

Market Capitalization in 2024 and 2023
dalam Rupiah | in Rupiah

2023

2024

2023

2024

1.000

3.000

2.000

6.000

3.000

9.000

4.000

12.000

5.000

15.000

0

0

*) Sejak 7 November 2023 hingga saat ini, perdagangan saham META masih dalam status suspensi.
*) Since November 7, 2023, until now, META shares trading is still under suspension status.
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Aksi Korporasi
Corporate Action

Sepanjang tahun 2024 hingga tanggal 17 Maret 2025, 

aksi korporasi yang dilakukan Perseroan sebagaimana 

diuraikan sebagai berikut: 

Sebagaimana telah disetujui dalam Rapat Umum 

Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) Perseroan yang 

dilaksanakan pada 19 Desember 2023, yaitu rencana 

Perseroan untuk mengubah status Perseroan menjadi 

perusahaan tertutup (Go Private) melalui Penawaran 

Tender Sukarela (PTS) yang akan dilakukan oleh 

PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (MPTIS) 

selaku pemegang saham pengendali atas saham 

Perseroan. RUPSLB juga memutuskan harga penawaran 

tender (tender o�er) sebesar Rp250,00 per lembar saham, 

yang merupakan harga premium 34% lebih tinggi dari 

harga rata-rata harga tertinggi perdagangan harian di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) dalam jangka waktu 90 hari 

terakhir sebelum pengumuman RUPSLB. Terkait dengan 

aksi korporasi tersebut, Perseroan telah mematuhi seluruh 

ketentuan dalam peraturan perundang-undangan yang 

berlaku, terutama Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 

(POJK) Nomor 3/POJK.04/2021 tentang Penyelenggaraan 

Kegiatan di Bidang Pasar Modal. 

Pada tanggal 18 Maret 2024, MPTIS melakukan publikasi 

untuk menginformasikan pemegang saham Perseroan, 

bahwa proses PTS telah dimulai. Adapun selama tahun 

2024, proses PTS telah dilaksanakan sebanyak 3  kali:

1) Tahap 1: 19 Maret – 17 April 2024 dengan tanggal 

penyelesaian 24 April 2024;

2) Tahap 2: 18 April – 17 Mei 2024 dengan tanggal 

penyelesaian 29 Mei 2024; dan

3) Tahap 3: 20 Mei – 14 Juni 2024 dengan tanggal 

penyelesaian 29 Mei 2024.

Pada tanggal 3 Desember 2024, OJK memberikan 

pernyataan bahwa MPTIS dapat melakukan perpanjangan 

masa PTS. Masa perpanjangan tersebut dimulai sejak 

tanggal 6 Desember 2024 sampai dengan tanggal 5 Maret 

2025 dengan tanggal pembayaran kepada partisipan 

PTS yang jatuh di tanggal 17 Maret 2025, adapun 

informasi ini telah disampaikan oleh MPTIS pada tanggal  

4 Desember 2024 melalui surat kabar berperedaran 

nasional.

Selain itu, sepanjang tahun 2024, aksi korporasi yang 

dilakukan oleh Grup Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Penandatanganan dokumen-dokumen transaksi 

sehubungan dengan pembelian sebanyak 35%  saham 

Throughout 2024 until March 17, 2025, the corporate 

actions taken by the Company are described as follows: 

As approved at the Extraordinary General Meeting 

of Shareholders (EGMS) of the Company held on 

December 19, 2023, namely plan to change the 

status of the Company into a private company (Go 

Private) through a Voluntary Tender O�er (VTO) to 

be conducted by PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS) as the controlling shareholder of the 

Company's shares. The EGMS also decided the tender 

o�er price of Rp250.00 per share, which is a premium of 

34% higher than the average price of the highest daily 

trading price on the Indonesia Stock Exchange (IDX) 

within the last 90 days prior to the announcement 

of the EGMS. Related to the corporate action, the 

Company complied with all provisions in the prevailing 

laws and regulations, especially the Financial Services 

Authority Regulation (POJK) Number 3/POJK.04/2021 

concerning the Implementation of Activities in the 

Capital Market Sector.

On March 18, 2024, MPTIS made a publication to inform 

the Company's shareholders that the VTO process had 

commenced. During 2024, the VTO process has been 

carried out 3 times:

1) Phase 1: March 19 - April 17, 2024, with a completion 

date of April 24, 2024;

2) Phase 2: April 18 - May 17, 2024, with a completion 

date of May 29, 2024; and

3) Stage 3: May 20 - June 14, 2024, with a completion 

date of May 29, 2024.

On December 3, 2024, OJK provided a statement that 

MPTIS could extend the VTO period. The extension 

period starts from December 6, 2024, to March 5, 2025, 

with the payment date to VTO participants on March 

17, 2025, and this information has been submitted 

by MPTIS on December 4th, 2024, through nationally 

circulated newspaper

In addition, throughout 2024, the corporate actions 

carried out by the Company Group are as follows:

1. The signing of transaction documents in connection 

with the purchase of 35% of shares in PT Jasamarga 
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dalam PT Jasamarga Tranjawa Tol (“Transaksi”) dengan 

PT Margautama Nusantara (MUN) yang tergabung 

dalam konsorsium PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS), dan Warrington Investment Pte 

Ltd (WIPL) (selanjutnya secara bersama-sama akan 

disebut “Para Investor”). Transaksi dilakukan pada 

tanggal 28 Juni 2024 melalui penandatanganan 

dokumen-dokumen sehubungan dengan Transaksi, 

yaitu sebagai berikut:

(i) Perjanjian Pembelian Saham Bersyarat  

sehubungan dengan rencana pembelian 

6.200.042.303 lembar saham milik PT Jasa Marga 

(Persero) Tbk (Jasa Marga) dari total jumlah  

saham yang telah dikeluarkan secara sah oleh 

JTT oleh dan antara Para Investor dan Jasa Marga 

(“PPJB Saham Jasa Marga”);

(ii) Perjanjian Pembelian Saham Bersyarat  

sehubungan dengan rencana pembelian 

205.459.492 lembar saham milik PT Koperasi 

Konsumen Karyawan Jalin Margasejahtera (KKJM) 

dari total jumlah saham yang telah dikeluarkan 

secara sah oleh JTT oleh dan antara MPTIS dan 

KKJM (”PPJB Saham KKJM”); dan

(iii) Perjanjian Penyertaan Saham Bersyarat 

sehubungan dengan rencana penerbitan 

1.208.585.244 saham baru kepada MPTIS, oleh 

dan antara JTT dan MPTIS (”PPSB JTT”).

Para Investor akan menjadi pemilik saham sebesar 35% 

atau setara 7.614.087.039 saham dalam JTT setelah 

diselesaikannya seluruh persyaratan dan kondisi 

sebagaimana disyaratkan dalam PPJB Saham Jasa Marga, 

PPJB Saham KKJM dan PPSB JTT.

Sebagai bagian dari Transaksi, Para Investor dan Jasa 

Marga telah menandatangani Perjanjian Pemegang 

Saham JTT (“PPS JTT”) sehubungan dengan pengaturan 

aspek tata kelola dan kegiatan usaha dari JTT, yang mana 

PPS JTT akan berlaku efektif pada saat telah diselesaikan 

seluruh persyaratan dan kondisi sebagaimana disyaratkan 

dalam PPJB Saham Jasa Marga, PPJB Saham KKJM dan 

PPSB JTT.

2. PT Margautama Nusantara (”MUN”) yang merupakan 

entitas asosiasi dari Perseroan kebali melakukan Aksi 

Korporasi yang telah mendapatkan persetujuan 

dari Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 

(RUPSLB) MUN pada tanggal 20 Agustus 2024, Aksi 

Korporasi yang dilakukan berupa peningkatan modal 

ditempatkan dan disetor melalui penerbitan saham 

baru. Aksi Korporasi ini berdampak pada kepemilikan 

saham Perseroan pada MUN menjadi terdilusi dari 

43,39% menjadi 39,45%.

3. Pada tanggal 27 September 2024 MUN, PT Metro 

Pacific Tollways Indonesia Services (”MPTIS") , dan 

Warrington Investment Pte. Ltd. (”WIPL”) (bersama-

sama disebut “Para Investor”) masing-masing telah 

Tranjawa Tol (“Transaction”) with PT Margautama 

Nusantara (MUN) which is a member of the 

consortium of PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS), and Warrington Investment Pte 

Ltd (WIPL) (hereinafter collectively referred to as 

“Investors”). The Transaction was carried out on 

June 28, 2024, through the signing of documents in 

connection with the Transaction, as follows:

(i) Conditional Share Purchase Agreement 

in relation to the planned purchase of 

6,200,042,303 shares owned by PT Jasa Marga 

(Persero) Tbk (Jasa Marga) from the total 

number of shares that have been legally issued 

by JTT by and between the Investors and Jasa 

Marga (“PPJB of Jasa Marga Share”);

(ii) Conditional Share Purchase Agreement in 

relation to the planned purchase of 205,459,492 

shares owned by PT Koperasi Konsumen 

Karyawan Jalin Margasejahtera (KKJM) from the 

total number of shares that have been legally 

issued by JTT by and between MPTIS and KKJM 

(“PPJB of KKJM Share”); and

(iii) Conditional Share Participation Agreement in 

relation to the plan to issue 1,208,585,244 new 

shares to MPTIS, by and between JTT and MPTIS 

(“PPSB of JTT”).

The Investors will become shareholders of 35% 

or equivalent to 7,614,087,039 shares in JTT upon 

completion of all terms and conditions as required in 

PPJB of Jasa Marga Shares, PPJB of KKJM Shares, and 

PPSB of JTT.

As part of the Transaction, the Investors and Jasa Marga 

have entered into the JTT Shareholders Agreement 

(“JTT PPS”) in relation to the governance and business 

activities of JTT, which JTT PPS will become e�ective 

upon the completion of all terms and conditions as 

required under the PPJB of Jasa Marga Shares, PPJB of 

KKJM Shares, and PPSB of JTT.

2. PT Margautama Nusantara (“MUN”), which is an 

associated entity of the Company, returned to 

conduct Corporate Action which was approved by 

the Extraordinary General Meeting of Shareholders 

(EGMS) of MUN on August 20, 2024, the Corporate 

Action carried out was in the form of an increase 

in issued and paid-up capital through the issuance 

of new shares. This Corporate Action resulted in the 

Company's share ownership in MUN being diluted 

from 43.39% to 39.45%.

3. On September 27, 2024 MUN, PT Metro Pacific 

Tollways Indonesia Services (“MPTIS”), and 

Warrington Investment Pte. Ltd. (“WIPL”) 
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menandatangani dokumen-dokumen transaksi 

dengan rincian sebagai berikut:

(i) Akta Pengalihan Saham Nomor 08 tanggal  

27 September 2024, dibuat dihadapan Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., sehubungan 

dengan pengalihan sejumlah 921.304.532  lembar 

saham milik Jasa Marga dari total seluruh saham 

yang diterbitkan secara sah oleh PT Jasamarga 

Transjawa Tol (JTT) oleh dan antara PT Jasa Marga 

(Persero) Tbk dan MUN;

(ii) Akta Pengalihan Saham Nomor 06 tanggal  

27 September 2024, dibuat dihadapan 

Titik Krisna Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., 

M.Kn., sehubungan dengan pengalihan 

sejumlah 3.002.125.746 lembar saham milik  

Jasa Marga dari total saham yang diterbitkan 

secara sah oleh JTT oleh dan antara Jasa Marga 

dan MPTIS;

(iii) Akta Pengalihan Saham Nomor 07 tanggal  

27 September 2024, dibuat dihadapan Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., sehubungan 

dengan pengalihan sejumlah 2.276.612.025  lembar 

saham milik Jasa Marga dari total seluruh saham 

yang diterbitkan secara sah oleh JTT oleh dan 

antara Jasa Marga dan WIPL; dan

(iv) Akta Pengalihan Saham Nomor 09 tanggal  

27 September 2024, dibuat dihadapan Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., sehubungan 

dengan pengalihan sejumlah 205.459.492  lembar 

saham dalam JTT milik Koperasi Konsumen 

Karyawan Jalin Margasejahtera (“KKJM”) dari total 

saham yang diterbitkan secara sah oleh JTT oleh 

dan antara KKJM dan MPTIS.

(v) Penerbitan sejumlah 1.208.585.244 lembar saham 

baru oleh JTT kepada MPTIS sebagai tindak lanjut 

atas penyelesaian terhadap Perjanjian Penyertaan 

Saham Bersyarat (“PPSB”) oleh dan antara JTT 

dan MPTIS.

Penandatangan dokumen-dokumen transaksi dan 

penyelesaian atas PPSB sehubungan Transaksi tersebut 

merupakan bagian dari rangkaian transaksi yang 

dilaksanakan oleh Para Investor pada tanggal 28 Juni 

2024. Melalui penandatanganan dokumen-dokumen 

transaksi dan penyelesaian atas PPSB tersebut, Para 

Investor secara bersama-sama telah menjadi pemegang 

sebesar 35% atau setara 7.614.087.039 lembar saham 

dalam JTT.

4. PT Margautama Nusantara (”MUN”) yang 

merupakan entitas asosiasi dari Perseroan kembali 

melakukan peningkatan modal ditempatkan 

dan disetor melalui penerbitan saham baru yang 

mengakibatkan kepemilikan saham Perseroan 

pada MUN terdilusi yang semula 39,45% menjadi 

36,46%. Aksi Korporasi tersebut telah mendapakan 

persetujuan dari RUPSLB MUN pada tanggal 

3 Desember 2024.

(collectively, the “Investors”) have each signed 

transaction documents with the following details:

(i) Deed of Share Transfer Number 08 dated 

September 27, 2024, made before Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., in relation 

to the transfer of 921,304,532  shares owned by 

Jasa Marga out of the total shares legally issued 

by JTT by and between Jasa Marga and MUN;

(ii) Deed of Share Transfer Number 06 dated 

September 27, 2024, made before Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., in relation 

to the transfer of 3,002,125,746  shares owned by 

Jasa Marga out of the total shares legally issued 

by JTT by and between Jasa Marga and MPTIS;

(iii) Deed of Share Transfer Number 07 dated 

September 27, 2024, made before Titik Krisna 

Murti Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., in relation 

to the transfer of 2,276,612,025 shares owned by 

Jasa Marga out of the total shares legally issued 

by JTT by and between Jasa Marga and WIPL; 

and

(iv) Deed of Share Transfer No. 09 dated September 

27, 2024, made before Titik Krisna Murti 

Wikaningsih Hastuti, S.H., M.Kn., in relation to 

the transfer of 205,459,492 shares in JTT owned 

by Jalin Margasejahtera Employee Consumer 

Cooperative (“KKJM”) out of the total shares 

legally issued by JTT by and between KKJM and 

MPTIS.

(v) Issuance of 1,208,585,244  new shares by JTT 

to MPTIS as a follow-up to the completion of 

the Conditional Share Participation Agreement 

(“PPSB”) by and between JTT and MPTIS.

The signing of transaction documents and settlement 

of PPSB in connection with the Transaction is part of a 

series of transactions carried out by the Investors on 

June 28, 2024. Through the signing of the transaction 

documents and the settlement of the PPSB, the 

Investors have jointly become holders of 35% or 

equivalent to 7,614,087,039 shares in JTT.

4. PT Margautama Nusantara (“MUN”), an associate 

of the Company, increased its issued and paid-up 

capital through the issuance of new shares which 

resulted in the Company's share ownership in MUN 

being diluted from 39.45% to 36.46%. The Corporate 

Action has obtained approval from the EGMS of 

MUN on December 3, 2024.
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Informasi Penghentian Sementara 
Perdagangan Saham
Information on Trading Suspension

Ikhtisar Obligasi, Sukuk, atau 
Obligasi Konversi
Bonds, Sukuk, or Convertible Bonds Highlights

Informasi Sumber Pendanaan Lainnya
Bonds, Sukuk, or Convertible Bonds Highlights

PT Bursa Efek Indonesia (BEI) sebagai otoritas di 

pasar modal menghentikan sementara (suspensi) 

perdagangan saham Perseroan dengan kode META 

sejak sesi 1 perdagangan efek tanggal 8 November 

2023. Suspensi tersebut merupakan tindak lanjut 

dari surat Perseroan tanggal 7 November 2023 

kepada BEI perihal permohonan suspensi saham. 

Dengan demikian, alasan terjadinya suspensi tersebut 

merupakan permintaan sukarela Perseroan kepada 

Otoritas Bursa, berkaitan dengan rencana Perseroan 

untuk “Go Private”.

Sampai dengan akhir tahun 2024, Perseroan tidak 

menerbitkan obligasi, sukuk atau obligasi konversi.

Sampai dengan akhir tahun 2024, Perseroan tidak 

memiliki sumber pendanaan lain, sehingga tidak 

terdapat adanya informasi yang berkaitan dengan hal 

tersebut.

PT Bursa Efek Indonesia (IDX), as the authority in 

the capital market, has temporarily suspended the 

trading of the Company’s shares with the META 

code since the first session of securities trading on  

November 8, 2023. The suspension is a follow-up to 

the Company’s letter dated November 7, 2023, to the 

IDX regarding the request for suspension of shares. 

Thus, the reason for the suspension is the Company’s 

voluntary request to the Stock Exchange Authority in 

relation to the Company’s plan to “Go Private”.

Until the end of 2024, the Company did not issue 

bonds, sukuk, or convertible bonds.

Until the end of 2024, the Company did not have any 

other sources of funding, so there is no information 

related to this matter.
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Peristiwa Penting 2024
2024 event highlights

Februari | February Maret | March22 9

Peresmian Jalan Akses Tol Makassar New Port, 
Makassar
Inauguration of Makassar New Port Toll Access Road, 
Makassar

Penyesuaian Tarif Jalan Tol Makassar Airport Network 
Adjustment of Tari� for Makassar Airport Network Toll 
Road

Penyesuaian Tarif Khusus PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek 
Special Tari� Adjustment of PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek

Setelah beroperasi fungsional sejak 2 januari 2024, 
Jalan Akses Tol Makassar New Port (MNP) akhirnya 
diresmikan langsung oleh Joko Widodo, Presiden 
Republik indonesia dalam kunjungan kerjanya ke 
Sulawesi Selatan pada 22 Februari 2024. Peresmian 
jalan tol yang dibangun sepanjang 3,2 kilometer ini 
juga dihadiri oleh Menteri PUPR, Menteri Perhubungan, 
Menteri BUMN, Komisi V Anggota DPR RI, PJ. Gubernur 
Sulawesi Selatan, Walikota Makassar serta Direktur 
Utama Perseroan.

Penyesuaian tarif Jalan Tol Makassar Airport Network 
telah diterapkan untuk semua golongan kendaraan 
di sejak 9 Maret 2024. Kelima gerbang tol tersebut 
di antaranya Gerbang Tol Biringkanaya, Tamalanrea, 
Ramp Parangloe, Ramp Bira Timur, dan Ramp Bira 
Barat. 

After operating functionally since January 2, 2024, the 

Makassar New Port (MNP) Toll Access Road was finally 

inaugurated directly by Joko Widodo, President of the 

Republic of Indonesia, during his working visit to South 

Sulawesi on February 22, 2024. The inauguration of the 

toll road built along 3.2 kilometers was also attended 

by the Minister of PUPR, Minister of Transportation, 

Minister of SOEs, Commission V Members of the House 

of Representatives, PJ. Governor of South Sulawesi, 

Mayor of Makassar, and President Director the Company.

The adjustment of the Makassar Airport Network Toll 

Road tari� has been applied to all groups of vehicles 

since March 9, 2024. The five toll gates include 

Biringkanaya, Tamalanrea, Parangloe Ramp, East Bira 

Ramp, and West Bira Ramp Toll Gates.

Pada tanggal 9 Maret 2024, berdasarkan Keputusan Menteri 
PUPR No.250/KPTS/M/2024, PT Jasamarga Jalanlayang 
Cikampek mengimplementasikan skema tarif baru yang 
sebelumnya Rp20.000 menjadi Rp27.000.

On March 9, 2024, based on the Decree of the Minister of PUPR 
No.250/KPTS/M/2024, PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek 
implemented a new tari� scheme from Rp20,000 to Rp27,000.

Maret | March9



Annual Report 2024 PT Nusantara Infrastructure Tbk 19

Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

Mei | May Juni | June14 28

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan  
PT Margautama Nusantara 
Annual General Meeting of Shareholders of  
PT Margautama Nusantara

Perjanjian Pembelian Saham Bersyarat (PPSB) Jalan Tol 
Trans Jawa 
Conditional Share Purchase Agreement  
for Trans Java Toll Road

Business Gathering Perseroan 
Business Gathering of The Company

PT Margautama Nusantara (MUN), holding unit 
bisnis sektor pengelolaan jalan tol yang telah 
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan (RUPST) pada 14 Mei 2024. Dihadiri oleh 
seluruh Dewan Komisaris, Direksi, Notaris,  Kantor 
Akuntan Publik (KAP) dan para pemegang saham, 
acara ini diselenggarakan secara hybrid.

MUN memperkuat bisnisnya dengan bergabung dalam 
konsorsium GIC-MPTC. Melalui kerjasama strategis 
dalam penandatanganan Perjanjian Pembelian Saham 
Bersyarat (PPSB) pada 28 Juni 2024 di Jakarta, MUN 
turut serta dalam pengelolaan Jalan Tol Trans Jawa 
milik PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT) anak usaha  
PT Jasa Marga (Persero) Tbk.

PT Margautama Nusantara (MUN), the holding unit 

of the toll road management sector business, held its 

Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) on 

May 14, 2024. The event was attended by the entire 

Board of Commissioners, Board of Directors, Notary, 

Public Accounting Firm (KAP), and shareholders as well 

as was held in a hybrid manner.

MUN strengthened its business by joining the GIC-

MPTC consortium. Through strategic cooperation in the 

signing of the Conditional Share Purchase Agreement 

(CSPA) on June 28, 2024, in Jakarta, MUN will participate 

in the management of the Trans Java Toll Road owned 

by PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT), a subsidiary of  

PT Jasa Marga (Persero) Tbk.

Mei | May3

Perseroan menggelar acara bertajuk “Business Gathering” untuk 
para mitra strategis Perseroan dalam momen Hari Raya Idul 
Fitri. Acara Business Gathering diselenggarakan ini pada 3 Mei 
2024 di Ballroom Hotel Mulia, Jakarta.

The Company held an event titled “Business Gathering” for the 
Company's strategic partners during Eid al-Fitr. The Business 
Gathering event was held on May 3, 2024, at the Hotel Mulia 
Ballroom, Jakarta.
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Juni | June13
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
The Company's Annual General Meeting of Shareholders

Perusahaan mengadakan Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan (RUPST) yang diselenggarakan di 
The Ritz Carlton, SCBD, Jakarta pada 13 Juni 2024. Dalam 
kegiatan ini, manajemen Perseroan melaporkan performa 
dan kinerja sepanjang tahun 2023. RUSPT dihadiri oleh 
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan serta lembaga 
penunjang dan profesi penunjang Pasar Modal.

The Company held its Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM) at The Ritz Carlton, SCBD, Jakarta on 
June 13, 2024. In this activity, the Company's management 
reported its performance and performance throughout 
2023. The AGMS was attended by the Company's Board 
of Directors and Board of Commissioners, as well as 
supporting institutions and capital market professionals.

Agustus | August20

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa  
PT Margautama Nusantara
Extraordinary General Meeting of Shareholders of  
PT Margautama Nusantara

MUN melaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham 
Luar Biasa (RUPSLB) dalam serta persetujuan atas 
rencana pembelian saham pada PT Jasamarga 
Transjawa Tol.

MUN held an Extraordinary General Meeting of 

Shareholders (EGMS) to approve the share purchase 

plan of PT Jasamarga Transjawa Tol.

September | September15

Penyesuaian Tarif Khusus di PT Bintaro Serpong Damai 
Special Tari� Adjustment at PT Bintaro Serpong Damai

Pada tanggal 15 September 2024, BSD 
mengimplementasikan penyesuaian tarif yang 
sebelumnya Rp7.000 menjadi Rp9.500. Adapun 
penyesuaian tarif khusus ini dilakukan setelah 
penyelesaian sejumlah proyek bundling berupa 
1). Mitigasi banjir di KM 8 Jalan Tol Pondok Aren-Serpong  
2). Pembangunan Weaving Area di KM 10 Jalan Tol 
Pondok Aren-Serpong, 3). Akses Jalan Tol MNP.

On September 15, 2024, BSD implemented a tari� 

adjustment from Rp7,000 to Rp9,500. This special tari� 

adjustment was made after the completion of a number 

of bundling projects such as 1). Flood mitigation at KM 

8 of Pondok Aren-Serpong Toll Road 2). Construction 

of Weaving Area at KM 10 of Pondok Aren-Serpong Toll 

Road, 3). MNP Toll Road Access.
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September | September24

Economic Outlook: Peran Penting Infrastruktur  
untuk Dukung Perekonomian Nasional 
Economic Outlook: The Important Role of 
Infrastructure to Support the National Economy 

Untuk lebih menguatkan sinergi antar pihak, khususnya 
di masa transisi pemerintahan baru saat ini, Perseroan 
menginisiasi acara bertajuk “Economic Outlook” yang 
diselenggarakan pada 24 September 2024. Acara ini 
dihadiri berbagai pihak dari sisi pengusaha, pakar, ahli 
ekonomi, perwakilan pemerintah termasuk media.

To further strengthen the synergy between parties, 

especially during the transition period of the new 

government, the Company initiated an event entitled 

“Economic Outlook” held on September 24, 2024. 

The event was attended by various parties from 

entrepreneurs, experts, economists, government 

representatives, including the media.

September | September27

Jalan Tol Trans Jawa Jadi Bagian dari Perseroan 
Trans Java Toll Road Becomes Part of the Company

Di penghujung tahun 2024 ini, Perseroan melalui 
MUN, yang tergabung dalam konsorsium GIC-MPTC 
telah menyelesaikan seluruh transaksi pembelian 35% 
saham PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT), pengelola 
jalan Tol Trans Jawa yang juga merupakan anak usaha  
PT Jasa Marga (Persero) Tbk.

At the end of 2024, the Company through MUN, which 

is a member of the GIC-MPTC consortium, completed 

all transactions to purchase 35% of the shares of  

PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT), the manager of 

the Trans Java Toll road which is also a subsidiary of  

PT Jasa Marga (Persero) Tbk.

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa  
PT Margautama Nusantara 
Extraordinary General Meeting of Shareholders of  
PT Margautama Nusantara

Public Expose Perseroan FY 2024 
Public Expose Perseroan FY 2024

November | November21

MUN kembali melaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham 
Luar Biasa (RUPSLB) dalam rangka penguatan dan peningkatan 
modal di sektor pengelolaan tol.

Perseroan menyelenggarakan public expose pada 21 November 
2024 secara virtual untuk memberikan informasi mengenai 
kondisi keuangan dan operasional Perseroan selama tahun 2024.

MUN held another Extraordinary General Meeting of Shareholders 
(EGMS) in order to strengthen and increase capital in the toll 
management sector.

The Company held a virtual public expose on November  
21, 2024, to provide information on the Company's financial and 
operational conditions for 2024.

Desember | December3
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and certifications

PENGHARGAAN

AWARDS

Tanggal 
Perolehan

Date of Award 
Received

Nama Penghargaan
Name of Award

Penerima
Award Recipient

Penyelenggara/ 
Pemberi Penghargaan

Organizer/Award 
Provider

28 Februari 2024
February 28, 

2024

Penghargaan Keselamatan dan 
Kesehatan  Kerja (K3) tingkat 
Provinsi Banten pada kategori Zero 
Accident.
The Occupational Safety and Health 
(OHS) Award at the Banten Province 
level in the Zero Accident category.

PT Bintaro 
Serpong Damai 
(BSD)

Pemerintah Provinsi 
Banten
Banten Provincial 
Government

4 Maret 2024
March 4, 2024

Penghargaan Kinerja Panitia 
Pembina Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (P2K3).
The Occupational Safety and Health 
Committee (P2K3) Performance 
Award.

PT Makassar 
Metro Network 
(MMN)

Pemerintah Provinsi 
Sulawesi Selatan
South Sulawesi 
Provincial 
Government

4 Maret 2024
March 4, 2024

Penghargaan Kinerja Pelayanan 
Kesehatan di Tempat Kerja.
The Workplace Health Service 
Performance Award.

PT Makassar 
Airport Network 
(MAN)

Pemerintah Provinsi 
Sulawesi Selatan
South Sulawesi 
Provincial 
Government

4 Maret 2024
March 4, 2024

Penghargaan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) tingkat 
Provinsi Sulawesi Selatan dengan 
kategori Zero Accident.
The Occupational Safety and Health 
(OHS) Award at the South Sulawesi 
Province level with the Zero 
Accident category.

PT Makassar 
Airport Network 
(MAN)

Pemerintah Provinsi 
Sulawesi Selatan
South Sulawesi 
Provincial 
Government

7 Maret 2024
March 7, 2024

Penghargaan dari Direktorat 
Jenderal Pajak atas Pencapaian 
Target Penerimaan ”Pajak untuk 
Tahun 2024”.
Directorate General of Taxes award 
for Achieving the Revenue Target 
“Tax for 2024”.

PT Bintaro 
Serpong Damai 
(BSD)

Direktorat Jenderal 
Pajak

7 Maret 2024
March 7, 2024

Public Relation INDONESIA Awards 
(PRIA) 2024.

PT Nusantara 
Infrastructure Tbk 
(Perseroan)

PR Indonesia

Penerima
Award Recipient
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

Tanggal 
Perolehan

Date of Award 
Received

Nama Penghargaan
Name of Award

Penerima
Award Recipient

Penyelenggara/ 
Pemberi Penghargaan

Organizer/Award 
Provider

21 Maret 2024
March 21, 2024

Top CEO in Excellent Asset 
Management.

Perseroan The Iconomics

26 Juli 2024
July 26, 2024

Indonesia DEI & ESG Awards (IDEAS) 
2024.

Perseroan PR Indonesia

6 Agustus 2024
August 6, 2024

Zero Accident Award. MAN

Kementerian 
Ketenagakerjaan RI
Ministry of Manpower 
of the Republic of 
Indonesia

9 Agustus 2024
August 9, 2024

5th Indonesia PR Summit 2024. Perseroan The Iconomics

6 Agustus 2024
August 6, 2024

Penghargaan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) Tingkat 
Nasional.
The National Occupational Safety 
and Health (OHS) Award.

BSD

Kementerian 
Ketenagakerjaan RI
Ministry of Manpower 
of the Republic of 
Indonesia

23 Agustus 2024
August 23, 2024

Program Penghargaan Program CSR 
Terintegrasi.
The Integrated CSR Program Award.

MMN

Pemerintah Kota 
Makassar
Makassar Municipal 
Government

PENGHARGAAN

AWARDS
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Tanggal 
Perolehan

Date of Award 
Received

Nama Penghargaan
Name of Award

Penerima
Award Recipient

Penyelenggara/ 
Pemberi Penghargaan

Organizer/Award 
Provider

3 September 
2024

September 3, 
2024

7 Most Popular Brand of The Year 
2024.

Perseroan Jawa Pos

25 September 
2024

September 25, 
2024

Environmental Social Safeguards 
(ESS).

PT Inpola Meka 
Energi (IME)

PT Sarana Multi 
Infrastruktur

2-6 Desember 
2024

December 2-6, 
2024

Penghargaan berupa Temu Karya 
Mutu & Produktivitas Nasional 
(TKMPN) 2024 - Silver Medal.
The National Quality & Productivity 
Meeting (TKMPN) 2024 - Silver 
Medal.

PT Margautama 
Nusantara (MUN)

PT Wahana Kendali 
Mutu

Penghargaan Temu Karya Mutu & 
Produktivitas Nasional (TKMPN) 
2024 dengan kategori 1 Platinum 
Medal dan 3 Gold Medal.
The National Quality & Productivity 
Meeting (TKMPN) 2024 Award with 
the category of 1 Platinum Medal and 
3 Gold Medals.

MAN

Penghargaan Temu Karya Mutu & 
Produktivitas Nasional (TKMPN) 
2024 dengan kategori Platinum 
Medal.
The 2024 National Quality & 
Productivity Meeting Award (TKMPN) 
with the Platinum Medal category.

BSD

PENGHARGAAN

AWARDS
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlight

SERTIFIKASI

CERTIFICATION

Sertifikasi 
Certification

Institusi Pemberi
Certifying Institution

Masa Berlaku
Validity Period

ISO 9001:2015 SGS-UKAS Management System 2027

ISO 14001:2015 SGS-UKAS Management System 2027

ISO 45001:2018 SGS-UKAS Management System 2027

ISO 9001:2015 British Standard Institute 2026





Laporan 
Manajemen
Manajemen Report



Manuel V. Pangilinan
Komisaris Utama
President Commissioner

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report
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Memahami perkembangan makro ekonomi dan industri yang 

terjadi selama tahun 2024, kami menerapkan strategi dan 

kebĳakan guna menjaga pertumbuhan yang berkelanjutan. 

Kami terus memperkuat sinergi dengan mitra strategis, baik 

dari sektor swasta maupun pemerintah. Di sisi lain, kami juga 

mengeksplorasi peluang di sektor energi baru terbarukan 

serta pada saat yang sama melakukan pengembangan 

Sumber Daya Manusia (SDM) untuk memastikan kesiapan 

menghadapi tantangan dan perubahan pasar yang cepat.

Recognizing the macroeconomic and industry developments that 

occurred during 2024, we implemented strategies and policies to 

maintain sustainable growth. We continue to strengthen synergies with 

strategic partners, both from the private sector and the government. On 

the other hand, we are also exploring opportunities in the new renewable 

energy sector and at the same time developing our human resources to 

ensure readiness to face challenges and rapid market changes.

Kepada Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Valued Shareholders and Stakeholders,

Tahun 2024 merupakan periode penuh dinamika bagi 

PT Nusantara Infrastructure Tbk. Dalam lingkungan 

bisnis yang terus berkembang, dalam pandangan 

Dewan Komisaris, Perseroan telah menunjukkan 

ketahanan dan kemampuan adaptasi yang kuat dalam 

menghadapi tantangan dengan tetap menangkap 

peluang strategis. Di tengah perubahan ekonomi 

global dan kebĳakan domestik, Perseroan terus 

memperkuat fundamental bisnis melalui inovasi, 

efisiensi operasional, serta pengelolaan risiko yang 

cermat. 

Menghadapi berbagai tantangan yang ada, Dewan 

Komisaris senantiasa menjalankan fungsi pengawasan 

dan memberikan arahan strategis dalam rangka 

memastikan bahwa Perseroan tetap berada pada jalur 

yang tepat, sejalan dengan visi menjadi perusahaan 

Indonesia terkemuka di bidang investasi dan 

pembangunan infrastruktur. Kami juga mengapresiasi 

kinerja Direksi dan seluruh karyawan yang telah 

berkontribusi dalam mempertahankan daya saing serta 

meningkatkan nilai bagi para Pemangku Kepentingan. 

Dengan strategi yang tepat dan komitmen terhadap 

implementasi tata kelola perusahaan, kami optimis 

bahwa Perseroan akan terus melangkah maju dan 

memberikan dampak positif bagi pembangunan 

infrastruktur nasional.

The year 2024 was a period full of dynamics for  

PT Nusantara Infrastructure Tbk. In a continuously 

evolving business environment, the Board of 

Commissioners determines that the Company has 

exhibited strong resilience and adaptability in facing 

challenges while continuously seizing strategic 

opportunities. Amidst changes in the global economy 

and domestic policies, the Company continued 

to strengthen its business fundamentals through 

innovations, operational e�ciencies, as well as 

thorough risk management. 

In facing these various challenges, the Board of 

Commissioners consistently carries out its oversight 

function as well as providing strategic directives in 

order to ensure that the Company remains on the 

right track, in line with the vision of becoming a 

leading Indonesian company in the investment and 

infrastructure development sector. We also appreciate 

the performance of the Board of Directors and all 

employees who have contributed to maintaining 

competitiveness as well as increasing value for 

Stakeholders. With the appropriate strategy and 

commitment to the implementation of corporate 

governance, we are optimistic that the Company 

will continue to move forward and generate positive 

impacts on national infrastructure development.
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PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai kinerja 

Direksi sepanjang tahun 2024 telah berjalan dengan 

sangat baik. Kami juga memberikan apresiasi bahwa 

di tengah tantangan ekonomi serta dinamika industri 

infrastruktur, Direksi telah menunjukkan kepemimpinan 

yang tangguh dengan menerapkan strategi bisnis yang 

adaptif dan inovatif. Langkah-langkah yang diambil 

dalam pengelolaan proyek, peningkatan efisiensi 

operasional, serta optimalisasi struktur keuangan 

mampu memberikan dampak positif terhadap kinerja 

Perseroan.

Penilaian Dewan Komisaris atas kinerja Direksi juga 

didasarkan pada beberapa pencapaian kinerja seperti 

di antaranya partisipasi Perseroan dalam proyek Jalan 

Tol Jakarta Outer Ring Road Elevated (JORR-E), yang 

akan dibangun sepanjang 21,6 km yang terbentang 

antara Cikunir dan Ulujami. Keterlibatan Perseroan 

dalam proyek JORR-E telah sejalan dengan semangat 

sinergi dan kolaborasi untuk memperkuat konektivitas 

transportasi di kawasan Jabodetabek, serta mendorong 

pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan. 

Selanjutnya, selain penilaian terhadap proyek green 

field, Dewan Komisaris juga menilai keberhasilan 

Perseroan pada proyek brown field, yaitu melalui 

pembelian saham PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT) 

yang dilaksanakan melalui entitas pengelola jalan tol 

Perseroan, PT Margautama Nusantara bersama-sama 

dengan PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 

(MPTIS), dan Government of Singapore Investment 

Cooperation (Venture) Pte. Ltd. (GICV), yang dilakukan 

melalui anak usaha tidak langsungnya, Warrington 

Investment Pte. Ltd. (WIPL) dari sisi keuangan.

Kami juga melihat segmen usaha penyediaan air bersih 

terus menunjukan pertumbuhan. Total pendapatan 

Perseroan dari segmen usaha penyediaan air bersih 

mencapai Rp101,15 miliar naik 35,81% dari tahun 

sebelumnya sebesar Rp74,58 miliar dengan kontributor 

pendapatan dari PT Potum Mundi Infranusantara yang 

berasal dari entitas anaknya, yaitu PT Sarana Catur 

Tirta Kelola yang merupakan pemegang konsesi Water 

Treatment Plant (WTP) di Kawasan Serang, Banten.  

Di sisi lain, kami mendukung upaya Direksi 

untuk melakukan diversifikasi kegiatan usaha 

yang dilaksanakan oleh business unit, dengan 

merestrukturisasi kegiatan bisnis PT Meta 

Media Infranusantara untuk lebih berfokus pada 

pengusahaan aplikasi pelayanan digital, dan  

PT Metro Tekno Media Infranusantara yang berfokus 

pada kegiatan periklanan dan pengelolaan parkir.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE BOARD OF 

DIRECTORS

Overall, the Board of Commissioners assesses that 

the performance of the Board of Directors throughout 

2024 has been running very well. We would also like 

to express our appreciation, considering that amidst 

the economic challenges as well as dynamics in the 

infrastructure industry, the Board of Directors has 

demonstrated strong leadership by implementing 

adaptive and innovative business strategies. The steps 

taken in project management, increasing operational 

e�ciency, as well as optimizing the financial structure 

have been able to generate positive impacts on the 

Company’s performance.

The Board of Commissioners’ assessment on the 

performance of the Board of Directors is also based 

on several performance achievements, including the 

Company’s participation in the Jakarta Outer Ring 

Road Elevated (JORR-E) Toll Road project, which will 

be built spanning 21.6 km between Cikunir and Ulujami. 

The Company’s involvement in the JORR-E project 

has been in line with the synergy and collaboration 

spirit to strengthen transportation connectivity in the 

Jabodetabek area, as well as encouraging sustainable 

economic growth. 

In addition to assessing greenfield projects, the Board 

of Commissioners further assessed the Company’s 

success in brownfield projects when it bought the 

shares of PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT) through its 

road management entity, PT Margautama Nusantara 

together with PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS), and one of the largest sovereign 

wealth funds in the world, the Government of Singapore 

Investment Cooperation (Venture) Pte. Ltd. (GICV), 

which was distributed through its indirect subsidiary, 

Warrington Investment Pte. Ltd. (WIPL) from a financial 

perspective.

We also recognized that the clean water supply 

business segment continues to show growth. The 

Company’s total revenue from the clean water supply 

business segment reached Rp101.5 billiion, an increase 

of 35.81% compared to Rp74.58 billion in the previous 

year, with revenue contributors from PT Potum Mundi 

Infranusantara, which comes from a subsidiary, namely 

PT Sarana Catur Tirta Kelola, which is the concessionaire 

of the Water Treatment Plant (WTP) in Serang, Banten. 

On the other hand, we support the Board of Directors’ 

e�orts to diversify business activities carried out by 

business units, by restructuring the business activities of  

PT Meta Media Infranusantara to focus more on digital 

service application businesses, and PT Metro Tekno 

Media Infranusantara, which focuses on advertising 

and parking management activities.
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Dari sisi keuangan, kami sangat mengapresiasi kerja 

keras Direksi yang berhasil mencatatkan perolehan 

laba tahun berjalan yang positif dengan capaian 

sebesar Rp331,42 miliar. Pencapaian ini mengalami 

peningkatan yang sangat signifikan atau tumbuh 

248,14% dari tahun sebelumnya dengan catatan rugi 

tahun berjalan sebesar Rp223,72 miliar.

Kami juga terus mendukung aksi korporasi privatisasi 

atau delisting saham Perseroan yang telah dĳalankan 

sejak tahun sebelumnya. Pada tahun 2024, MPTIS, 

selaku pemegang saham pengendali Perseroan telah 

melaksanakan proses Penawaran Tender Sukarela (PTS) 

atas saham Perseroan sebanyak 3 kali, untuk saat ini 

proses PTS sedang menunggu arahan dari Otoritas Jasa 

Keuangan. Dengan proses ini diharapkan Perseroan 

dapat lebih bergerak bebas dalam menentukan strategi 

bisnis jangka panjang tanpa tekanan volatilitas pasar 

modal. Langkah ini juga memungkinkan Perseroan 

untuk lebih fokus pada pengembangan proyek 

infrastruktur yang berkelanjutan, meningkatkan 

efisiensi operasional, serta mengoptimalkan struktur 

permodalan untuk mendukung pertumbuhan yang 

lebih stabil dan terarah.

Meski demikian, Dewan Komisaris tetap  

mengamanatkan kepada Direksi agar pelaksanaan  

aksi korporasi go private mematuhi ketentuan 

perundang-undangan yang berlaku. Hal ini termasuk 

di antaranya, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 

(POJK) No. 3/POJK.04/ 2021 tentang Penyelenggaraan 

Kegiatan di Bidang Pasar Modal maupun  

ketentuan lain.

PENGAWASAN DALAM PERUMUSAN DAN 

IMPLEMENTASI STRATEGI OLEH DIREKSI

Sesuai dengan yang tercantum dalam Anggaran Dasar, 

kami telah menjalankan berbagai hal sebagai bagian 

dari pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan 

Komisaris dalam melakukan pengawasan pengelolaan 

Perseroan, termasuk mengawasi perumusan dan 

penerapan strategi serta kebĳakan Perseroan.

Pengawasan Dewan Komisaris terhadap pelaksanaan 

pengurusan Perseroan telah berjalan sejak dari 

perumusan strategi usaha. Kemudian, untuk penerapan 

strategi yang telah ditetapkan pada saat perumusan, 

Dewan Komisaris dapat melihat langsung realisasinya 

saat strategi tersebut diterapkan.

Upaya Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan 

strategi dan kebĳakan Perseroan di antaranya 

dilakukan melalui pelaksanaan rapat Dewan Komisaris 

From the financial point of view, we highly appreciate 

the Board of Directors’ hard work, which managed to 

post a positive profit for the year, achieving Rp331.42 

billion. This achievement was a significant increase, 

growing by 248.14% compared to the previous year, 

which posted Rp223.72 billion in loss for the year.

We also continue to support the go private or share 

listing corporate action which has been carried out 

by the Company since the previous year. In 2024,  

PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services, as the 

Company’s controlling shareholder has executed the 

Voluntary Tender O�er (VTO) process for the Company’s 

shares 3 times. Currently, the VTO process is awaiting 

direction from the Financial Services Authority. With 

this process, the Company is expected to be able to 

move more freely in determining long-term business 

strategies without the pressure of capital market 

volatility. This step also allows the Company to 

focus more on developing sustainable infrastructure 

projects, increasing operational e�ciency, as well as 

optimizing the capital structure to support more stable 

and targeted growth.

However, the Board of Commissioners still mandates 

the Board of Directors to ensure that the go 

private corporate action complies with applicable 

regulatory provisions. This includes, among others, 

Financial Services Authority Regulation (POJK)  

No. 3/POJK.04/ 2021 on Implementation of Activities 

in the Capital Market Sector, as well as other  

provisions.

SUPERVISION IN THE FORMULATION AND 

IMPLEMENTATION OF STRATEGY BY THE BOARD 

OF DIRECTORS

In accordance with what is stated in the Articles of 

Association, we have carried out various things as part 

of the implementation of duties and responsibilities 

of the Board of Commissioners in supervising the 

management of the Company, including supervising 

the formulation and implementation of the Company’s 

strategies and policies.

The Board of Commissioners’ oversight of the 

implementation of the Company’s management has 

been running since the formulation of the business 

strategy. Then, in terms of strategy implementation 

that has been established at the formulation period, the 

Board of Commissioners can directly see its realization 

when the strategy is being implemented.

The Board of Commissioners’ e�ort in supervising the 

Company’s strategies and policies include through the 

Board of Commissioners meeting and joint meeting 
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dan rapat gabungan yang dilaksanakan secara berkala. 

Selama tahun 2024, Dewan Komisaris dan Direksi 

telah menyelenggarakan rapat bersama sebanyak  

6 kali, yang di dalamnya membahas berbagai hal 

termasuk penerapan strategi dan pencapaian kinerja 

Perseroan.

Pengawasan yang dilakukan oleh Dewan Komisaris 

juga melibatkan komite pendukung yang beroperasi 

di bawahnya. Komite-komite tersebut berkoordinasi 

secara langsung dengan Perseroan, dan hasil 

kerjanya disampaikan kepada Dewan Komisaris yang 

selanjutnya menjadi masukan penting dalam proses 

pemberian rekomendasi kepada Direksi.

Kami menilai Direksi telah memberikan pertimbangan 

berbagai faktor dalam perumusan dan penerapan 

strategi Perseroan. Hal ini mencakup kapasitas 

dan perkembangan kinerja internal Perseroan serta 

mempertimbangkan faktor eksternal. Sebagai hasilnya, 

Perseroan dapat meraih berbagai pencapaian penting 

selama tahun 2024 termasuk berhasil membalikkan 

rugi menjadi laba di tahun 2024, yang pada akhirnya, 

Perseroan mampu membukukan laba tahun berjalan 

sebesar Rp331,42 miliar.

PANDANGAN TERKAIT PROSPEK USAHA

Memandang ke depan, Dewan Komisaris menilai 

prospek usaha Perseroan yang telah disusun Direksi 

sudah tepat dan menjanjikan berbagai peluang 

pertumbuhan di masa mendatang. Dalam pandangan 

Dewan Komisaris, Direksi telah mempertimbangkan 

berbagai faktor untuk merumuskan rencana 

strategis Perseroan dengan baik dan realistis, dalam 

menghadapi tantangan industri infrastruktur yang 

semakin kompleks.

Rencana strategis yang telah dirancang Direksi dalam 

meraih prospek usaha Perseroan yang lebih baik, telah 

menunjukkan arah yang jelas dan komitmen kuat untuk 

terus bertumbuh secara berkelanjutan. Kami melihat 

bahwa langkah-langkah yang diambil, termasuk 

ekspansi bisnis, efisiensi operasional, serta optimalisasi 

portofolio aset, merupakan strategi yang tepat untuk 

memperkuat posisi Perseroan dalam industri ini.

Dalam konteks makroekonomi dan kebĳakan 

pemerintah yang semakin mendukung pembangunan 

infrastruktur, Perseroan memiliki peluang besar untuk 

terus berkembang. Rencana investasi dalam proyek-

proyek strategis, baik di sektor transportasi, energi, 

maupun penyediaan air bersih, dipandang sebagai 

langkah progresif yang akan memberikan nilai tambah 

bagi pemangku kepentingan. 

implementation, which are carried out periodically. 

During 2024, the Board of Commissioners and Board of 

Directors have held 6 joint meetings, which discussed 

various matters, including the implementation 

of strategies and the Company’s performance 

achievement.

The supervision carried out by the Board of 

Commissioners also involves supporting committees 

operating under it. These committees coordinate 

directly with the Company, and their work results 

are submitted to the Board of Commissioners, which 

serve as an important input in the process of providing 

recommendations to the Board of Directors.

We assess that the Board of Directors has considered 

various factors in formulating and implementing the 

Company's strategy. This includes the Company's 

internal performance capacity and development as 

well as considering external factors. As a result, the 

Company was able to achieve various important 

achievements during 2024, including successfully 

reversing the losses into profits of 2024, which 

ultimately resulted in enabling the Company to post 

Rp331.42 billion in profit for the year.

OVERVIEW OF BUSINESS OUTLOOK

Looking ahead, the Board of Commissioners assesses 

that the Company's business prospects that have been 

prepared by the Board of Directors are appropriate and 

promise various growth opportunities in the future. 

The Board of Commissioners views that the Board of 

Directors has considered various factors to formulate 

the Company's strategic plan properly and realistically, 

in facing the challenges of the increasingly complex 

infrastructure industry.

The strategic plan that has been formulated by 

the Board of Directors in achieving better business 

prospects for the Company has demonstrated a clear 

direction and strong commitment to continue growing 

sustainably. We see that the steps taken, including 

business expansion, operational e�ciency, and asset 

portfolio optimization, are the appropriate strategies 

to strengthen the Company's position in this industry.

In the context of macroeconomics and government 

policies that increasingly support infrastructure 

development, the Company has great opportunities 

to continue to grow. Investment plans in strategic 

projects, both in the transportation, energy, and clean 

water supply sectors, are considered as progressive 

steps that will provide added value to stakeholders. 
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Selain itu, kami juga mengarahkan agar ke depan 

Perseroan dapat terus mengadopsi teknologi dan 

inovasi dalam operasional bisnis. Pemanfaatan 

digitalisasi dan penerapan prinsip keberlanjutan 

(sustainability) dalam setiap proyek akan menjadi 

faktor kunci dalam menciptakan pertumbuhan 

jangka panjang. Kami mendorong Direksi untuk terus 

mengoptimalkan efisiensi serta memperluas jaringan 

kemitraan strategis guna mencapai target yang telah 

ditetapkan.

Dengan pencapaian yang solid pada tahun 2024,  

Dewan Komisaris optimis bahwa di bawah  

kepemimpinan Direksi, Perseroan akan terus 

berkembang dan memberikan kontribusi nyata 

bagi pembangunan infrastruktur di Indonesia. Kami 

juga terus mendorong Direksi untuk senantiasa 

berinovasi, memperkuat kemitraan strategis, serta 

mengoptimalkan kinerja operasional untuk mencapai 

pertumbuhan yang lebih baik di tahun-tahun 

mendatang.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA KELOLA 

PERUSAHAAN YANG BAIK 

Dewan Komisaris mengapresiasi komitmen Direksi 

dalam menerapkan prinsip tata kelola perusahaan 

yang baik (Good Corporate Governance/GCG) atau 

yang saat ini juga dikenal sebagai governansi korporat. 

Prinsip Etika, Transparansi, Akuntabilitas, serta 

Keberlanjutan, menjadi faktor kunci dalam menjaga 

kepercayaan pemangku kepentingan dan memastikan 

operasional Perseroan berjalan sesuai dengan standar 

kepatuhan yang tinggi. Selama tahun 2024, Dewan 

Komisaris menilai penerapan GCG di lingkungan 

Perseroan berjalan dengan baik, selaras dengan praktik 

terbaik, yang terus disesuaikan serta beradaptasi 

dalam merespons perkembangan kondisi eksternal.

Kami meyakini bahwa berbagai pencapaian yang 

diraih Perseroan selama tahun 2024 merupakan 

salah satu hasil dari penerapan GCG, di samping itu 

juga dampak positif terhadap pemenuhan aspek 

keberlanjutan. Dengan demikian dalam pandangan 

Dewan Komisaris, Direksi telah mengimplementasikan 

GCG dengan sangat baik yang dibuktikan dengan 

pencapaian peningkatan kinerja baik keuangan 

maupun operasional.

Dewan Komisaris mengamanatkan kepada Direksi 

agar terus melakukan perbaikan dan peningkatan 

kualitas pelaksanaan GCG, mengingat tantangan yang 

dihadapi Perseroan akan semakin besar, seiring dengan 

pertumbuhan usaha Perseroan. Kami juga meyakini 

bahwa Perseroan telah memiliki sistem pengendalian 

internal dan manajemen risiko yang memadai agar 

mampu mengidentifikasi, menilai, serta mengelola 

In addition, we also recommend that in the future, 

the Company can continue to adopt technology 

and innovation in business operations. The use of 

digitalization and the application of sustainability 

principles in every project will be key in creating long-

term growth. We encourage the Board of Directors 

to continue to optimize e�ciency and expand the 

strategic partnership network in order to achieve the 

set targets.

With solid achievements in 2024, the Board of 

Commissioners is optimistic that under the leadership 

of the Board of Directors, the Company will continue 

to grow and make real contributions to infrastructure 

development in Indonesia. We also continue to 

encourage the Board of Directors to continue to 

innovate, strengthen strategic partnerships, and 

optimize operational performance to achieve better 

growth in the years to come.

DEVELOPMENT OF GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE IMPLEMENTATION

The Board of Commissioners appreciates the Board 

of Directors' commitment to implementing the 

principles of good corporate governance (GCG) or 

what is currently also known as corporate governance. 

The principles of Ethics, Transparency, Accountability, 

and Sustainability are key in maintaining stakeholder 

confidence and ensuring that the Company operations 

are in accordance with high compliance standards. 

During 2024, the Board of Commissioners assessed 

that the implementation of GCG within the Company's 

was running well, in line with best practices, which 

continue to be adjusted and adapted in response to 

developments in external conditions.

We are convinced that the various achievements made 

by the Company during 2024 are one of the results of 

GCG implementation, in addition to having a positive 

impact on the fulfillment of sustainability aspects. 

Thus, the Board of Commissioners considers that 

the Board of Directors has implemented GCG very 

well, as evidenced by the achievement of improved 

performance, both in terms of finance and operations.

The Board of Commissioners mandates the Board 

of Directors to continue to improve and enhance the 

quality of GCG implementation, considering that the 

challenges faced by the Company will be greater, along 

with the growth of the Company's business. We also 

believe that the Company has an adequate internal 

control and risk management system to identify, assess, 

and manage various risks that may arise in business 
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berbagai risiko yang mungkin timbul dalam operasional 

bisnis. Dengan penerapan sistem tersebut, Perseroan 

dapat merespons dinamika pasar dengan lebih cepat 

serta menjaga stabilitas keuangan dan operasional 

dengan lebih baik.

Kami mendorong Direksi untuk senantiasa 

meningkatkan efektivitas sistem pengendalian internal 

dan manajemen risiko dengan mengadopsi teknologi 

informasi serta praktik terbaik di industri. Dengan 

demikian, kami yakin Perseroan akan semakin tangguh 

dalam menghadapi tantangan bisnis di tahun-tahun 

mendatang serta mampu mengoptimalkan peluang 

pertumbuhan usaha secara lebih efektif.

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DEWAN 

KOMISARIS 

Selama tahun 2024, tidak terdapat perubahan 

komposisi anggota Dewan Komisaris.

APRESIASI

Dewan Komisaris optimis bahwa Perseroan akan 

mampu terus meningkatkan kinerja dengan senantiasa 

bekerja keras dan cerdas, serta menerapkan  

prinsip-prinsip governansi korporat secara konsisten. 

Dewan Komisaris mengamanatkan agar Direksi dan 

seluruh karyawan dapat bekerja sama secara sinergis 

dengan segenap Pemangku Kepentingan, agar sukses 

mempersembahkan kinerja terbaik melebihi ekspektasi 

yang diharapkan.

Mewakili semua anggota Dewan Komisaris dan 

Komite, kami mengucapkan terima kasih kepada 

Direksi, dan segenap karyawan Perseroan atas kerja 

keras yang telah ditunjukkan sepanjang tahun 2024. 

Kepada segenap mitra kerja, para Pemegang Saham 

dan Pemangku Kepentingan lainnya, kami juga 

menyampaikan penghargaan yang setinggi-tingginya.

operations. The implementation of this system enables 

the Company to respond to market dynamics more 

quickly and maintain financial and operational stability 

better.

We encourage the Board of Directors to continuously 

improve the e�ectiveness of internal control systems 

and risk management by adopting information 

technology and best practices in the industry. Thus, we 

are confident that the Company will be more resilient 

in facing business challenges in the coming years and 

will be able to optimize business growth opportunities 

more e�ectively.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD 

OF COMMISSIONERS

During 2024, there were no changes to the composition 

of members of the Board of Commissioners.

APPRECIATION

The Board of Commissioners is optimistic that 

the Company will be able to continue to improve 

its performance by working hard and smart, and 

consistently implementing corporate governance 

principles. The Board of Commissioners mandates 

that the Board of Directors and all employees can 

work together in synergy with all Stakeholders, in 

order to successfully deliver performance that exceeds 

expectation.

On behalf of all members of the Board of Commissioners 

and the Committees, we would like to express our 

gratitude to the Board of Directors and all employees 

of the Company for their hard work throughout 2024. 

We would also like to express our highest appreciation 

to all business partners, Shareholders, and other 

Stakeholders.

Manuel V. Pangilinan
Komisaris Utama

President Commissioner

Jakarta, 30 April 2025
Jakarta, April 30, 2025
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Kami terus melakukan kajian terhadap perkembangan 

industri serta melakukan review atas strategi, melakukan 

penyesuaian bisnis, serta kegiatan operasional ke arah yang 

lebih dinamis dan semakin kompetitif. 

We continue to study developments in the industry review strategies and 

make adjustments to business and operational activities toward a more 

dynamic and increasingly competitive direction.

Kepada Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Valued Shareholders and Stakeholders,

Tahun 2024 merupakan periode penuh tantangan 

sekaligus peluang bagi PT Nusantara Infrastructure 

Tbk (yang selanjutnya disebut sebagai ”Perseroan”). 

Di tahun ini, Perseroan tetap menunjukkan ketahanan 

dan kemampuan adaptasi yang kuat, di tengah 

tantangan serta dinamika ekonomi global dan 

domestik. Dengan menerapkan strategi bisnis yang 

tepat, efisiensi operasional, serta komitmen terhadap 

aspek keberlanjutan, kami berhasil menjaga stabilitas 

kinerja dan terus memberikan nilai tambah bagi para 

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan.

Dapat kami sampaikan juga bahwa sepanjang tahun 

ini kami terus memperkuat fundamental bisnis melalui 

pengelolaan proyek infrastruktur yang lebih efektif, 

optimalisasi struktur permodalan, serta penguatan 

sinergi dengan berbagai mitra strategis. Inisiatif 

ini memungkinkan kami untuk tetap kompetitif 

di industri dan mempertahankan pertumbuhan 

yang berkelanjutan. Di sisi lain, penerapan strategi 

digitalisasi dalam operasional juga terus dilakukan 

dalam meningkatkan efisiensi Perseroan.

While challenging, 2024 was a year that brought 

enormous opportunities for PT Nusantara  

Infrastructure Tbk (hereinafter referred to as 

"the Company"). This year, the Company further 

demonstrated strong resilience and adaptability to 

the recent challenges and dynamics of the global and 

domestic economy. With the right business strategy 

execution, operational e�ciency, and commitment 

to sustainability, we successfully sustained our 

performance while providing added value to 

Shareholders and Stakeholders.

Let us also convey that as the year unfolded, we 

strengthened our business fundamentals through 

more e�ective management of infrastructure projects, 

optimization of capital structure, and stronger 

synergies with our strategic partners. All the initiatives 

enabled us to remain competitive in the industry and 

maintain sustainable growth. In parallel, we continued 

our digitalization strategy execution in operations to 

improve the Company's e�ciency.
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Melalui Laporan Tahunan ini, kami akan menyampaikan 

pencapaian kinerja Perseroan sepanjang tahun 2024, 

perkembangan penerapan tata kelola perusahaan 

yang baik , komitmen terhadap aspek keberlanjutan, 

serta prospek usaha Perseroan ke depan. Laporan 

Tahunan ini juga merupakan salah satu wujud nyata 

dari komitmen kami kepada para Pemegang Saham dan 

Pemangku Kepentingan untuk menyajikan transparansi 

pengelolaan Perseroan.

IMPLEMENTASI STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

STRATEGIS

Kami menyadari bahwa Peseroan saat ini telah 

memainkan peran aktif dalam mempercepat 

pembangunan infrastruktur di Indonesia. Perseroan 

saat ini memiliki konsesi infrastruktur di banyak daerah 

di sektor infrastruktur di seluruh Indonesia, meliputi 

Jalan Tol, Energi Terbarukan, Air Bersih, Perdagangan, 

Periklanan dan Manajemen Parkir. Untuk itu, kami 

berkomitmen untuk mempercepat pembangunan 

infrastruktur di Indonesia dan memberikan layanan 

standar tertinggi untuk memenuhi kebutuhan 

infrastruktur dalam rangka meningkatkan kualitas 

hidup dan menciptakan nilai terbaik bagi seluruh 

Pemangku Kepentingan.

Kami terus melakukan kajian terhadap perkembangan 

dalam industri serta melakukan review atas strategi, 

melakukan penyesuaian terhadap bisnis, serta 

kegiatan operasional ke arah yang lebih dinamis dan 

semakin kompetitif. Memahami perkembangan makro 

ekonomi dan industri yang terjadi selama tahun 

2024, kami menerapkan strategi dan kebĳakan guna 

menjaga pertumbuhan yang berkelanjutan. Kami terus 

memperkuat sinergi dengan mitra strategis, baik dari 

sektor swasta maupun pemerintah. Di sisi lain, kami 

juga mengeksplorasi peluang di sektor energi baru 

terbarukan serta pada saat yang sama melakukan 

pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) untuk 

memastikan kesiapan menghadapi tantangan dan 

perubahan pasar yang cepat.

Kemudian, salah satu kebĳakan penting lainnya yang 

diambil Perseroan adalah pelaksanaan aksi korporasi 

go private yang masih berlangsung di tahun 2024. 

Langkah ini diharapkan dapat memberikan fleksibilitas 

lebih besar dalam menentukan strategi bisnis jangka 

panjang tanpa tekanan volatilitas pasar modal, 

sekaligus meningkatkan efisiensi operasional dan 

pengelolaan bisnis yang lebih fokus dan terarah.

Through this Annual Report, we will elaborate on the 

achievements we delivered this year, the development 

of we had in good corporate governance practice, 

our commitment to sustainability aspects, and the 

Company's future business prospects. This Annual 

Report is also a concrete manifestation of our 

commitment to disclosing a transparent management 

of the Company for the Shareholders and Stakeholders.

STRATEGY EXECUTION AND STRATEGIC POLICIES

We are aware of the company's increasingly active 

role in accelerating infrastructure development in 

Indonesia. The Company currently has concessions 

in many more concession areas in the infrastructure 

sector throughout Indonesia, including Toll Roads, 

Renewable Energy, Clean Water, Trade, Advertising, 

and Parking Management. This underlies why we 

are steadfast in our commitment to accelerating 

infrastructure development in Indonesia and providing 

the highest standard of service to meet infrastructure 

needs, improving the quality of life, and creating the 

best value for all Stakeholders.

We continue to study developments in the industry 

review strategies and make adjustments to business 

and operational activities toward a more dynamic and 

increasingly competitive direction. Understanding the 

year's macroeconomic and industrial developments, 

we executed strategies and policies to maintain 

sustainable growth. We continued to strengthen 

synergies with strategic partners from the private 

sector and the government. We went even further as 

we explored opportunities in the renewable energy 

sector while developing Human Resources (HR) to 

ensure we are ready to deal with the challenges and 

rapidly evolving markets.

One of our key other policies was the go-private action 

still underway in 2024. Corporate action should give 

the company more flexibility in setting its long-term 

business strategies without the pressure of capital 

market volatility. It should also increase operational 

e�ciency and provide more informed and focused 

business management.
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Proses go private Perseroan saat ini masih dalam 

tahap Penawaran Tender Sukarela (PTS) yang 

dilaksanakan oleh PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS) yang merupakan pemegang saham 

pengendali Perseroan. Sampai akhir tahun 2024, PTS 

telah dilaksanakan sebanyak 3 kali sehingga saat ini 

kepemilikan saham MPTIS pada Perseroan menjadi 

96,07%. Selanjutnya, saat ini, MPTIS sedang menunggu 

arahan lanjutan dari Otoritas Jasa Keuangan. 

MPTIS merupakan anak usaha tidak langsung Metro 

Pacific Tollways Corporation (MPTC), operator jalan 

tol terbesar di Filipina. Tidak berhenti di sana, kerja 

sama dengan investor lainnya yakni Government of 

Singapore Investment Cooperation (Venture) Pte. 

Ltd. (GICV), melalui anak usaha tidak langsungnya 

Warrington Investment Pte. Ltd., yang terus mendukung 

fundamental keuangan Perseroan menjadi semakin 

kuat, sehingga peluang ekspansi akan semakin besar. 

Dalam rangka mendukung pertumbuhan jangka 

panjang, kami terus berupaya menjajaki peluang 

ekspansi di sektor-sektor strategis yang berpotensi 

memberikan kontribusi besar bagi perekonomian 

nasional. Perseroan juga senantiasa menjalin kemitraan 

dengan berbagai pihak untuk meningkatkan daya saing 

dan memperluas pangsa pasar.

Salah satu aksi korporasi sebagai bentuk nyata dari 

ekspansi yang dimaksud yaitu dengan Perseroan, 

melalui entitas asosiasinya, PT Margautama Nusantara 

(MUN), yang tergabung dalam konsorsium GIC-MPTC, 

melakukan pembelian atas saham PT Jasamarga 

Transjawa Tol (JTT), dengan total pembelian yaitu 

sebesar 35,00% dari seluruh saham yang disetor dan 

ditempatkan oleh JTT. Penyelesaian pembelian ini 

dilakukan pada bulan September 2024.

Selain  membangun kerja sama dengan mitra 

internasional, Perseroan juga mengedepankan 

kolaborasi dalam negeri, salah satunya dibuktikan 

dengan dibangunnya kerja sama Perseroan dengan 

PT Adhi Karya (Persero) Tbk, yang merupakan Badan 

Usaha Milik Negara dan PT Acset Indonusa Tbk 

dalam proyek Jalan Tol Jakarta Outer Ring Road 

Elevated (JORR-E), yang rencananya akan dibangun 

sepanjang 21,6 km yang terbentang antara Cikunir dan 

Ulujami. Kolaborasi ini dilakukan untuk memperkuat 

konektivitas transportasi di kawasan Jabodetabek, 

serta mendorong pertumbuhan ekonomi yang 

berkelanjutan.

The go-private process was still under Voluntary Tender 

O�er (VTO) by PT Metro Pacific Tollways Indonesia 

Services (MPTIS) as the Company's controlling 

shareholder. By the end of the reporting year, MPIS 

had conducted 3 VTO, resulting in the holding entity 

regaining 96.07% ownership of the Company. MPTIS 

awaits further direction from the Financial Services 

Authority on what to do next.

MPTIS is an indirect subsidiary of Metro Pacific 

Tollways Corporation (MPTC), the largest toll road 

operator in the Philippines. We have taken it even 

further as we also work with other strategic investors, 

namely The Government of Singapore Investment 

Cooperation (Venture) Pte. Ltd. (GICV), through its 

indirect subsidiary Warrington Investment Pte. Ltd., 

a collaboration proven supportive in making the 

Company's financial fundamentals stronger for greater 

expansion opportunities. To support long-term growth, 

we are exploring expansion opportunities in strategic 

sectors that can significantly contribute to the national 

economy. We've paired the e�ort with partnerships 

with various parties to increase competitiveness and 

expand market share.

One corporate action that was a tangible manifestation 

of the referred expansion was the recent purchase 

of PT Jasa Marga Transjawa Toll's shares through our 

associate, PT Margautama Nusantara (MUN), as part 

of the GIC-MPTC consortium. The subsidiary bought 

35.00% of all of JTT's paid-up and placed shares. We 

broguht the purchase to completion in September 

2024.

In addition to building cooperation with international 

partners, the Company also prioritizes domestic 

collaboration as evidenced by one we have with 

PT Adhi Karya (Persero) Tbk, which is a State-Owned 

Enterprise, and PT Acset Indonusa Tbk in the Jakarta 

Outer Ring Road Elevated Toll Road (JORR-E) project, 

which is planned to be built along 21.6 km stretching 

between Cikunir and Ulujami. This collaboration is 

carried out to strengthen transportation connectivity 

in the Jabodetabek area while driving sustainable 

economic growth in the nearby areas.
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Dengan penerapan berbagai strategi dan kebĳakan 

strategis tersebut, kami optimis dapat menghadapi 

tantangan dalam industri infrastruktur yang semakin 

kompleks serta menciptakan pertumbuhan yang 

berkelanjutan bagi Perseroan. Dengan langkah-

langkah yang telah dilakukan, kami juga berupaya tidak 

hanya mempertahankan pertumbuhan dalam sektor 

infrastruktur, tetapi juga memperkuat posisi sebagai 

pemain utama di pasar, sekaligus beradaptasi dengan 

tuntutan ekonomi serta tantangan lainnya.

PERANAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN 

STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

Kami menyadari bahwa strategi dan kebĳakan memiliki 

peran penting dalam pelaksanaan keputusan untuk 

menentukan cara terbaik dalam rangka mencapai 

tujuan Perseroan. Direksi memegang peranan penting 

dalam perumusan strategi dan kebĳakan Perseroan 

selaras dengan amanat yang ditetapkan di antaranya 

dalam Anggaran Dasar Perseroan.

Direksi mengambil peran aktif mulai dari perumusan, 

penerapan, hingga pengawasan implementasi 

strategi dan kebĳakan Perseroan, untuk memastikan 

bahwa seluruh bagian organisasi memahami serta 

menerapkan strategi Perseroan secara tepat dan 

konsisten. Lebih lanjut, Direksi juga berperan penting 

dalam menganalisis situasi internal dan eksternal 

Perseroan, untuk memahami lingkungan bisnis dan 

tantangan yang harus dihadapi, serta menentukan 

tujuan strategis Perseroan yang menjadi dasar dalam 

perumusan strategi dan kebĳakan.

PROSES YANG DILAKUKAN DIREKSI UNTUK 

MEMASTIKAN IMPLEMENTASI STRATEGI DAN 

KEBIJAKAN 

Dalam rangka memastikan implementasi strategi 

dan kebĳakan Perseroan terlaksana dengan baik, 

kami memiliki inisiatif, rencana aksi, dan pencapaian 

yang terperinci sebagaimana tertuang di antaranya 

dalam Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan. Direksi 

melakukan pengawasan penerapan strategi yang 

dilakukan antara lain melalui rapat koordinasi secara 

berkala dengan organisasi pelaksana di bawahnya. 

Untuk mendapatkan informasi perkembangan 

pelaksanaannya, Direksi juga menetapkan rencana 

tindak lanjut dari hasil evaluasi. 

Dengan demikian, seluruh strategi dapat 

diimplementasikan dengan baik untuk mencapai 

target yang telah ditetapkan. Selain melalui rapat, 

Direksi juga terlibat langsung dalam pengawasan 

penerapan strategi dibantu oleh organ di bawah Direksi 

dalam mengawasi realisasi pelaksanaan strategi dan 

kebĳakan Perseroan agar berada di jalur yang tepat. 

With the implementation of various strategic strategies 

and policies, we are optimistic that we can face the 

challenges in the increasingly complex infrastructure 

industry and create sustainable growth for the 

Company. With all the steps we've taken, not only do we 

intend to maintain growth in the infrastructure sector, 

but we are cementing our position as a major player in 

the market while adapting to economic demands and 

other challenges.

THE ROLE OF THE BOARD OF DIRECTORS IN 

FORMULATION OF STRATEGIES AND POLICIES

We recognize that strategies and policies are 

important in implementing decisions to determine how 

to best achieve the Company's goals. The Board of 

Directors plays a key role in formulating the Company's 

strategies and policies in line with the mandate set out 

in the Company's Articles of Association.

We take an active role in the formulation and 

implementation execution of the company's strategies 

and policies to ensure that all parts of the organization 

understand and implement them appropriately and 

consistently. Another key role we play is analyzing the 

Company's internal and external situations to get more 

insights into the business environment and challenges 

encountered to set the Company's strategic objectives 

as the basis for formulating strategies and policies.

PROCESS CARRIED OUT BY THE BOARD OF 

DIRECTORS TO ENSURE IMPLEMENTATION OF 

STRATEGIES AND POLICIES

To ensure an e�ective execution of the Company's 

strategies and policies, we normally break down the 

initiatives, action plans, and achievements in more 

detail, as stated in the Sustainable Finance Action Plan. 

What we do next is to oversee the strategy execution 

through e.g. regular coordination meetings with 

supporting executives. To obtain information on the 

progress of its implementation, the Board of Directors 

also determines a follow-up plan from the evaluation 

results.

That should elaborate on how we can properly execute 

all the strategies to achieve our stated targets. Other 

than meetings, we are directly involved in overseeing 

strategy execution, assisted our supporting bodies to 

keep it the execution of the Company's strategies and 

policies on the right track.
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PENCAPAIAN KINERJA 2024 DAN 

PERBANDINGANNYA DENGAN TARGET 

Selain penerapan strategi dan kebĳakan strategis, 

dapat kami sampaikan juga mengenai pencapaian 

kinerja Perseroan selama tahun 2024 yang sangat 

solid. Kami berhasil mencatatkan capaian yang cukup 

positif meskipun menghadapi tantangan yang ada. 

Jika dibandingkan dengan tahun 2023, pada tahun 

2024, Perseroan berhasil mencatatkan capaian 

kinerja yang positif yang terlihat dari perolehan total 

pendapatan dan penjualan sebesar Rp293,67 miliar, 

lebih tinggi 7,99% dibandingkan tahun 2023 (diluar 

pendapatan tol) sebesar Rp271,93 miliar. Kenaikan atas 

total pendapatan dan penjualan tersebut terutama 

dikarenakan meningkatnya volume dan tarif per-

unit penjualan air bersih. Jika dibandingkan dengan  

target, perolehan total pendapatan dan penjualan 

mencapai 95,71% dari target yang ditetapkan sebesar 

Rp306,82 miliar.

Sebagai hasil dari upaya penerapan strategi dan 

kebĳakan yang efektif, Perseroan berhasil mencatatkan 

perolehan laba periode berjalan yang positif di tengah 

penurunan pendapatan dan penjualan tahun 2024. 

Perseroan meraih laba tahun berjalan mencapai 

Rp331,42 miliar naik signifikan 248,14% dibandingkan 

tahun 2023 yang mencatatkan rugi bersih sebesar 

Rp223,72 miliar. Jika dibandingkan dengan target, 

perolehan laba periode berjalan berada mencapai 

182,01% dari target yang ditetapkan pada awal tahun 

sebesar Rp182,09 miliar.

Dari aspek kinerja operasional jalan tol, Perseroan 

mencatatkan rata-rata kendaraan yang melintasi jalan 

tol yang dikelola oleh MUN di tahun 2024 mencapai 

217.302 unit per hari, tumbuh 6,06% dibandingkan 

tahun sebelumnya yang tercatat sebanyak 204.892 unit 

per hari, dengan kenaikan volume lalu lintas tertinggi 

terdapat pada ruas BSD, yang mencapai 10,68%.

Pada segmen penyediaan air bersih, Perseroan 

menetapkan sejumlah strategi bisnis prioritas untuk 

memperkuat pertumbuhan berkelanjutan, antara lain 

pengembangan jaringan distribusi ke wilayah Cikande 

Asem – Jawilan, untuk meningkatkan efisiensi dan 

kenyamanan layanan, serta melakukan pendekatan 

intensif kepada pelanggan dalam rangka mendorong 

peningkatan penyerapan air bersih. Adapun 

selama tahun 2024, segmen penyediaan air bersih 

berhasil mencatatkan volume penjualan air sebesar  

10.677.205 m³ atau meningkat sebesar 14,16% dari 

tahun 2023, yaitu 9.352.906 m³.

PERFORMANCE ACHIEVEMENTS IN 2024 AND 

COMPARISON WITH TARGETS

We'd also like to convey our solid achievements during 

2024 other than our proper strategy execution and 

strategic policies. We managed to record quite positive 

achievements despite the year's challenges.

In comparison with 2023, the Company managed to 

record positive performance achievements in 2024, as 

seen in the total revenue and sales of Rp293.67 billion 

we delivered within the year, 7.99% higher than the 

Rp271.93 billion we posted a year earlier (excluding tol 

revenues). The notable increase in total revenue and 

sales was mainly due to the increase in the volume and 

tari� per unit of clean water sales. When compared to 

the target, the total revenue and sales reached 95.71% 

of the target set at Rp306.82 billion.

Reflecting how e�ectively we executed our strategies 

and implemented our policies, the Company managed 

to record a positive profit for the current year despite 

a decline in revenue and sales in 2024. The Company 

earned a profit for the current year of Rp331.42 billion, 

a significant increase of 248.14% compared to 2023, 

where we recorded a net loss of Rp223.72 billion. 

It was an 182.01% achievement of the stated target 

of Rp182.09 billion set at the beginning of the year in 

terms of profit for the current year.

In terms of toll road operational performance, the 

Company recorded an average of 217,302 vehicles 

crossing toll roads managed by MUN in 2024, growing 

6.06% compared to the previous year, which was 

recorded at 204,892 units per day, with the highest 

increase in tra�c volume on the BSD section, which 

reached 10.68%.

In the clean water suplly, the Company has established 

a number of priority business strategies to strengthen 

sustainable growth, including developing a distribution 

network to the Cikande Asem - Jawilan area to improve 

service e�ciency and convenience and taking an 

intensive approach to customers in order to encourage 

increased absorption of clean water. During 2024, the 

clean water supply segment managed to record a water 

sales volume of 10,677,205 m³, or an increase of 14.16% 

from 2023, which was 9,352,906 m³.
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Pada segmen energi terbarukan, Perseroan berhasil 

menyediakan 85.736.174 kilowatthour (kWh) atau 

setara dengan 9,76 AHMW (Average Hourly Mega-

Watt), melalui PT Inpola Meka Energi (IME). Pencapaian 

ini mengalami pertumbuhan 4,90% dibanding tahun 

sebelumnya. Sedangkan jumlah yang disediakan 

melalui PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestara (RPSL) 

mencapai 97.198.186 kWh atau setara dengan 11,07 

AHMW.

Pada segmen periklanan dan pengelolaan parkir,  

sejak awal tahun 2024 Perseroan melalui PT Metro 

Tekno Media Infranusantara (MTMI) telah aktif dalam 

melakukan kegiatan pemasaran dan branding untuk 

bisnis OTTO Parking. Untuk meningkatkan iklan 

luar ruang dalam kelompok usahanya, MTMI telah 

membangun 6 pilar iklan baru di Makassar. Inisiatif ini 

menjadi langkah awal menuju pengembangan yang 

lebih luas, dengan rencana untuk menambah sekitar 

50 pilar di bawah Jalan Tol Pettarani.

TANTANGAN DAN MITIGASI YANG DILAKUKAN

Sepanjang tahun 2024, kami dihadapkan pada berbagai 

tantangan baik yang berasal dari eksternal maupun 

internal yang mempengaruhi kinerja operasional 

dan keuangan Perseroan. Beberapa tantangan 

utama adalah ketidakpastian ekonomi global yang 

berdampak pada fluktuasi nilai tukar mata uang 

dalam negeri, kenaikan biaya material konstruksi, serta 

suku bunga yang lebih tinggi. Kondisi ini berpotensi 

meningkatkan biaya investasi proyek serta memberikan 

pengaruh pada profitabilitas jangka panjang. Dalam 

rangka mengatasi hal ini, kami menerapkan strategi 

efisiensi keuangan dengan mengoptimalkan struktur 

permodalan, mencari sumber pendanaan alternatif, 

serta melakukan negosiasi kontrak dengan pemasok 

guna memastikan stabilitas biaya.

Selain tantangan ekonomi, kami juga menghadapi 

perubahan regulasi yang memerlukan penyesuaian 

kebĳakan internal dan operasional, yang menuntut 

Perseroan untuk terus beradaptasi dengan standar yang 

lebih ketat. Sebagai langkah mitigasi, Perseroan secara 

proaktif melakukan koordinasi serta memperkuat 

kepatuhan terhadap kebĳakan pemerintah, kami juga 

meningkatkan kapasitas tim hukum dan kepatuhan 

guna memastikan seluruh operasional berjalan sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.

Di sisi operasional, tantangan lain yang dihadapi 

adalah peningkatan risiko proyek, termasuk 

keterlambatan konstruksi dan gangguan rantai pasok 

akibat kondisi geopolitik global. Memitigasi risiko ini, 

Perseroan menerapkan manajemen proyek yang lebih 

ketat, meningkatkan kerja sama dengan kontraktor 

In the renewable energy segment, the Company 

managed to provide 85,736,174 kilowatt-hours 

(kWh), or equivalent to 9.76 AHMW (Average Hourly 

Mega-Watt), through PT Inpola Meka Energi (IME). 

This achievement experienced a growth of 4.90%  

compared to the previous year. Meanwhile, the amount 

provided through PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestara 

(RPSL) reached 97,198,186 kWh or equivalent to 11.07 

AHMW.

In the advertising and parking management segment, 

since early 2024, the Company, through PT Metro 

Tekno Media Infranusantara (MTMI), has been active 

in carrying out marketing and branding activities 

for the OTTO Parking business. To increase outdoor 

advertising in its business group, MTMI has built 6 new 

advertising pillars in Makassar. This initiative is the first 

step towards broader development, with plans to add 

around 50 pillars under the Pettarani Toll Road.

CHALLENGES AND MITIGATIONS TAKEN

Throughout 2024, we had to contend with various 

challenges both from external and internal sources 

that a�ected the Company's operational and financial 

performance. Among the key challenges were global 

economic uncertainty, which caused fluctuations in 

domestic currency exchange rates, higher construction 

material costs, and higher interest rates. This condition 

threatened to increase the investment costs of the 

project and a�ect long-term profitability. In order to 

overcome this, we implemented a financial e�ciency 

strategy where we optimized our capital structure, 

sought alternative funding sources, and renegotiated 

our existing contracts with suppliers to ensure cost 

stability.

In addition to economic challenges, we also faced 

regulatory changes and the subsequently necessary 

adjustments to our internal and operational policies, 

which prompted us to continue to adapt to stricter 

standards. As a mitigation measure, the Company 

proactively coordinated and strengthened compliance 

with government policies and increased the capacity 

of the legal and compliance team to ensure that 

all operations ran in accordance with applicable 

regulations.

In operations, another challenge faced was bigger 

project risks, including construction delays and supply 

chain disruptions due to global geopolitical conditions. 

To mitigate this risk, the Company implemented stricter 

project management, increased cooperation with local 

contractors and suppliers, and increased e�ciency 
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dan pemasok lokal, serta meningkatkan efisiensi dalam 

pengelolaan proyek infrastruktur, agar setiap proyek 

berjalan sesuai dengan target waktu dan anggaran 

yang telah ditetapkan.

Selain itu, kami juga terus mengeksplorasi sektor 

energi baru terbarukan sebagai langkah mitigasi 

jangka panjang. Kami menilai bahwa transisi ke energi 

hĳau menjadi hal yang semakin penting untuk menjaga 

relevansi dan keberlanjutan bisnis, dengan berinisiatif 

menjalankan proyek-proyek yang sejalan dengan 

perkembangan pasar dan kebutuhan energi yang 

semakin berfokus pada keberlanjutan.

Dengan berbagai tantangan yang berhasil dimitigasi 

melalui strategi yang tepat, kami optimis dapat 

mempertahankan daya saing serta melanjutkan 

pertumbuhan berkelanjutan di tahun-tahun 

mendatang. Perseroan akan terus berfokus untuk 

mengedepankan inovasi, efisiensi operasional, serta 

pengelolaan risiko yang disiplin untuk menghadapi 

dinamika ekonomi dan industri yang semakin kompleks.

PROSPEK USAHA

Upaya mitigasi dalam menghadapi tantangan baik  

yang berasal dari lingkungan internal dan eksternal, 

dalam rangka perbaikan berkelanjutan terus dilakukan 

untuk meningkatkan kinerja Perseroan. Kami juga 

menilai hal ini dari berbagai aspek telah berada pada 

jalur yang benar. Dengan demikian, tidak berlebihan 

apabila kami sangat optimis bahwa prospek bisnis 

Perseroan pada masa mendatang akan semakin baik 

dan mencapai pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan, 

serta mampu menangkap berbagai peluang maupun 

beradaptasi dengan perubahan lingkungan bisnis yang 

semakin kompleks pada masa mendatang. 

Memandang ke depan, kami berada pada posisi strategis 

untuk memanfaatkan berbagai peluang yang muncul 

seiring dengan perkembangan ekonomi nasional 

dan dinamika industri infrastruktur. Pertumbuhan 

ekonomi Indonesia yang stabil, didukung oleh 

kebĳakan pemerintah yang pro-investasi, menciptakan 

iklim kondusif bagi ekspansi dan diversifikasi usaha 

Perseroan.

Bank Indonesia (BI) memperkirakan pertumbuhan 

ekonomi Indonesia pada tahun 2025 diprediksi 

berada dalam kisaran 4,7–5,5%, dan diprakirakan akan 

meningkat pada tahun 2026 dalam kisaran 4,8–5,6%. 

Proyeksi pertumbuhan yang lebih tinggi ini didorong 

oleh berbagai upaya, baik dari sisi permintaan 

maupun penawaran. Inflasi juga diperkirakan akan 

tetap terkendali dalam sasaran 2,5±1%, didukung oleh 

infrastructure project management to ensure that each 

project ran according to the agreed timeframe and 

within budget.

We have made a further step by exploring the new 

renewable energy sector as a long-term mitigation 

measure. We consider that the transition to green 

energy is increasingly important to maintain business 

relevance and sustainability, by taking the initiative 

to run projects that align with market developments 

and energy needs that are increasingly focused on 

sustainability. 

We are certain that as we've mitigated the various 

challenges through the right strategy, we will remain 

competitive and can continue sustainable growth 

in the years to come. The Company will stay focused 

on prioritizing innovations, pursuing operational 

e�ciency, and running disciplined risk management to 

face the increasingly complex economic and industrial 

dynamics.

BUSINESS PROSPECTS

We will continue the mitigation measures to 

face challenges both from internal and external 

environments in order for us to make further 

improvements in the Company's performance. We also 

assess that what we've done so far in various aspects 

remains on the right track. It would not be overstating 

if we said that we are very optimistic about the 

Company's business prospects in the future to improve 

and achieve sustainable performance growth and 

capture the enormous opportunities as they present 

themselves while remaining adaptive to increasingly 

complex changes in the business environment in the 

future.

Looking ahead, we are in a strategic position to benefit 

from the many opportunities that will come with h 

the development of the national economy and the 

dynamics of the infrastructure industry. Indonesia's 

stable economic growth, supported by pro-investment 

government policies, creates a favorable climate for 

the Company's business expansion and diversification.

Bank Indonesia (BI) estimates that Indonesia's economy 

will grow at 4.7–5.5% in 2025, with a potential to grow 

even stronger in the following 2026 at 4.8–5.6%. This 

higher growth projection will be driven by a variety 

of e�orts, both from the demand and supply sides. 

Inflation is also expected to remain under control within 

the target of 2.5±1%, supported by BI's commitment to 

continue strengthening the e�ectiveness of monetary 
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komitmen BI untuk terus memperkuat efektivitas 

kebĳakan moneter serta sinergi dengan Pemerintah. 

Stabilitas ekonomi ini diperkirakan akan memberikan 

landasan kuat bagi Perseroan untuk melanjutkan 

proyek-proyek infrastruktur yang telah direncanakan.

Pemerintah Indonesia saat ini akan melanjutkan 

pembangunan infrastruktur sebagai fondasi 

pertumbuhan ekonomi dan reindustrialisasi nasional. 

Fokus pada infrastruktur yang mendukung berbagai 

sektor ekonomi akan semakin membuka peluang bagi 

Perseroan untuk terlibat dalam proyek-proyek strategis 

yang sejalan dengan kompetensi inti perusahaan.

Selain itu, pemerintah berencana melanjutkan proyek 

pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) dan Proyek 

Strategis Nasional (PSN) lainnya. Pada tahun 2025, 

terdapat beberapa rencana pembangunan tiga proyek 

jalan tol sepanjang 265,5 km dengan nilai investasi 

sebesar Rp91,99 triliun, termasuk Jalan Tol Gedebage-

Tasikmalaya-Ciamis di Jawa Barat, Jalan Tol Gilimanuk-

Mengwi di Bali, dan Jalan Tol Sentul Selatan-Karawang 

Barat di Jawa Barat. Keterlibatan dalam proyek-

proyek ini akan memperkuat portofolio Perseroan dan 

meningkatkan kontribusi terhadap pengembangan 

infrastruktur nasional.

Menghadapi tahun 2025, kami melihat prospek usaha 

Perseroan yang cukup optimis, meskipun tantangan 

eksternal dan perubahan regulasi tetap menjadi 

faktor yang harus diperhatikan. Salah satu peluang 

terbesar yang dapat dimanfaatkan adalah dorongan 

kuat dari pemerintah untuk terus membangun 

infrastruktur di seluruh Indonesia, yang dapat 

mendorong pertumbuhan ekonomi. Pada akhirnya, hal 

ini diperkirakan akan memberikan ruang bagi Perseroan 

untuk memperluas sektor-sektor bisnis inti, seperti 

jalan tol, energi terbarukan dan penyediaan air bersih.

Kendati terdapat beberapa peluang pertumbuhan ke 

depan, tantangan yang dihadapi juga akan tetap ada. 

Kebĳakan penghematan pemerintah yang mencakup 

di antaranya efisiensi di berbagai kementerian, 

dapat mempengaruhi beberapa proyek infrastruktur. 

Mengantisipasi hal ini, Perseroan akan terus menjalin 

kemitraan dengan sektor swasta melalui skema 

Public-Private Partnership (PPP) guna memastikan 

kelangsungan dan pendanaan proyek-proyek strategis.

Dengan mempertimbangkan berbagai faktor yang 

ada, kami optimis menghadapi tahun 2025 dengan 

strategi yang adaptif dan kolaboratif untuk mencapai 

pertumbuhan yang berkelanjutan. Dengan pencapaian 

yang telah diraih pada tahun 2024, menjadi fondasi bagi 

Perseroan untuk terus berkembang dan menghadapi 

tahun-tahun mendatang dengan strategi yang lebih 

policy and synergy with the Government. This economic 

stability should provide a strong foundation for the 

Company to continue planned infrastructure projects.

The Indonesian Government will currently continue 

infrastructure development as a foundation for 

economic growth and national reindustrialization. 

Focusing on infrastructure that supports various 

economic sectors will further open up opportunities for 

the Company to be involved in strategic projects that 

align with its core competencies.

In addition, the Government plans to continue the 

development of the National Capital City (IKN) and 

other National Strategic Projects (PSN). There are 

several plans for 2025 to build three toll road projects 

with a length of 265.5 km and total investment of 

Rp91.99 trillion, including the Gedebage-Tasikmalaya-

Ciamis Toll Road in West Java, the Gilimanuk-Mengwi 

Toll Road in Bali, and the Sentul Selatan-Karawang 

Barat Toll Road in West Java. Involvement in these 

projects will strengthen the Company's portfolio and 

increase its contribution to national infrastructure 

development.

We see the outlook for 2025 with optimism despite 

external challenges and regulatory changes as factors 

that we must weigh with precaution. One of the 

biggest opportunities we're sure we can benefit from 

is the strong push from the Government to continue 

building infrastructure throughout Indonesia, which 

can further drive economic growth. Such a strong 

push will eventually give the Company ample space to 

expand its core business in the toll roads, renewable 

energy, and clean water supply sectors.

While opportunities for future growth are visible, 

it is likely that they will come with challenges. The 

Government's austerity policy, which includes e�ciency 

in various ministries, can a�ect several infrastructure 

projects. In anticipation of such a likely trend, the 

Company will continue to establish partnerships 

with the private sector through the Public-Private 

Partnership (PPP) scheme to ensure the continuity and 

funding of strategic projects.

With all the above factors under thoughtful 

consideration, we are optimistic about facing 2025 

with an adaptive and collaborative strategy to achieve 

sustainable growth. What we achieved this year has laid 

a foundation for the Company to continue to grow and 

embark on the coming years with a more solid strategy. 

Full support from all Shareholders and stakeholders, 
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solid. Dukungan penuh dari seluruh Pemegang Saham, 

Pemangku Kepentingan, serta kinerja luar biasa dari 

Dewan Komisaris, Direksi beserta seluruh karyawan 

menjadi landasan utama bagi keberlanjutan bisnis 

Perseroan di masa depan.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG 

BAIK

Kami menyakini bahwa pencapaian kinerja yang baik 

dapat terus dipertahankan secara berkelanjutan dalam 

jangka panjang, dan berbagai prospek bisnis yang 

hendak diraih dapat terwujud, jika Perseroan dapat 

melaksanakan prinsip tata kelola perusahaan yang 

baik atau saat ini lebih dikenal sebagai governansi 

korporat (Good Corporate Governance/GCG) secara 

konsisten dan berkesinambungan. Oleh karena itu, bagi 

Perseroan, implementasi prinsip GCG yang terdiri dari 

Etika, Transparansi, Akuntabilitas, dan Keberlanjutan 

(ETAK) bukan hanya sekadar menggugurkan kewajiban, 

namun, sudah merupakan suatu keharusan untuk 

menjaga transparansi dan akuntabilitas pengelolaan 

Perseroan. 

Pengembangan GCG yang selaras dengan best 

practices secara berkesinambungan tidak hanya dapat 

memberikan perlindungan yang memadai dan perlakuan 

yang adil kepada para Pemegang Saham, pengelola, 

dan Pemangku Kepentingan lainnya, namun lebih dari 

itu, mendorong Perseroan untuk menciptakan nilai 

bagi Perusahaan (shareholder value) secara maksimal. 

Direksi bersama Dewan Komisaris dan seluruh 

karyawan berkomitmen untuk mengimplementasikan 

standar yang tinggi dalam penerapan prinsip-prinsip 

GCG. Prinsip-prinsip tersebut menjadi referensi bagi 

pengambilan keputusan yang bertanggung jawab, 

menghindari konflik kepentingan, optimalisasi kinerja, 

dan peningkatan akuntabilitas. Dalam keterlibatan 

organ-organ GCG Perseroan, Perseroan dapat 

melaporkan, telah melaksanakan satu kali Rapat 

Umum Pemegang Saham (RUPS), yaitu RUPS Tahunan, 

yang dilaksanakan pada tanggal 13 Juni 2024

Dalam praktiknya, komitmen penerapan GCG di 

lingkungan operasional Perseroan mampu membuahkan 

hasil. Selain mencapai kinerja keuangan yang positif di 

tahun 2024, Perseroan juga mampu meraih beberapa 

penghargaan sebagai bentuk apresiasi atas kinerja 

Perseroan, di antaranya penghargaan "Jawa Post 7 

Most Popular Brand of The Year 2024" dengan kategori 

Pengembangan Infrastruktur dan Jasa Konstruksi, 

penghargaan di kompetisi Indonesia DEI & ESG Awards 

(IDEAS) 2024 dalam Program Kehumasan Berbasis 

ESG untuk katagori Sosial (Social) - Hubungan dengan 

Masyarakat/Komunitas melalui Program Rumah Pintar 

Nusantara, serta beberapa penghargaan Zero Accident 

Award di tahun 2024. 

as well as the extraordinary performance of the Board 

of Commissioners, Directors, and all employees, are 

the main foundations for the sustainability of the 

Company's business in the future. 

IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE

We believe that strong performance can be 

sustainably achieved, and various business prospects 

will remain achievable long into the future as long 

as the Company implements the principles of good 

corporate governance, better known as corporate 

governance (GCG) nowadays, in a continuous and 

consistent manner. Therefore, for the Company, the 

implementation of GCG principles consisting of Ethics, 

Transparency, Accountability, and Sustainability (ETAS) 

is not just a matter of obligatory fulfillment but also a 

necessity to maintain transparency and accountability 

in the management of the Company.

The development of GCG that is in line with best 

practices on an ongoing basis provides more 

than adequate protection and fair treatment to 

Shareholders, managers, and other Stakeholders since 

it also encourages the Company to create maximum 

value for the Company (shareholder value). The Board 

of Directors, together with the Board of Commissioners 

and all employees, is committed to implementing high 

standards in the application of GCG principles. These 

principles serve as a reference for responsible decision-

making, avoiding conflicts of interest, optimizing 

performance, and increasing accountability. In the 

involvement of the Company's GCG governance body, 

the Company can report that it has held one General 

Meeting of Shareholders (GMS), namely the Annual 

GMS, which was held on June 13, 2024.

In practice, the commitment to implementing GCG in 

the Company's operational environment has been able 

to produce results. In addition to achieving positive 

financial performance in 2024, the Company was also 

able to win several awards as a form of appreciation for 

the Company's performance, including the "Jawa Post 

7 Most Popular Brand of The Year 2024" award in the 

Infrastructure Development and Construction Services 

category, an award at the Indonesia DEI & ESG Awards 

(IDEAS) 2024 competition in the ESG-Based Public 

Relations Program for the Social category - Public 

Relations/Community through the Rumah Pintar 

Nusantara Program, and several Zero Accident Awards 

in 2024.
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KOMITMEN TERHADAP KEBERLANJUTAN

Kami senantiasa mendukung pelaksanaan transformasi 

bisnis yang berorientasi pada inovasi dan keberlanjutan. 

Dengan fokus pada GCG serta penerapan prinsip 

Environmental, Social, and Governance (ESG), 

kami berkomitmen untuk tidak hanya menciptakan 

pertumbuhan ekonomi, tetapi juga memberikan 

dampak positif yang berkelanjutan bagi lingkungan 

dan masyarakat. Dengan prinsip keberlanjutan sebagai 

bagian integral dari strategi bisnis, Perseroan terus 

mengembangkan infrastruktur yang lebih ramah 

lingkungan, mendukung kesejahteraan masyarakat, 

disertai dengan pengelolaan Perseroan yang 

transparan dan akuntabel.

Dalam rangka mengejar pertumbuhan ekonomi yang 

berdampak positif pada lingkungan dan masyarakat 

tersebut, kami, sebagai Direksi, memastikan telah 

menerapkan strategi eksekusi guna mendukung 

pencapaian visi dan misi untuk menentukan arah 

kebĳakan organisasi dan prioritas strategi di tahun 

2024. Adapun fundamental tersebut meliputi 

Consolidating Our Corporate Business and  Enhancing 

Internal Capabilities.

Melalui kedua fundamental tersebut, Perseroan 

menjalankan kegiatan operasional yang 

mengedepankan prinsip keberlanjutan dengan 

menyeimbangkan aspek People, Planet, dan Profit, 

sehingga meningkatkan dampak positif sosial dan 

lingkungan. Fundamental ini menjadi panduan dalam 

memastikan Perseroan telah berada di jalur yang tepat 

dalam mencapai visi dan misinya.

Ke depannya, Perseroan berkomitmen untuk 

terus memperkuat inisiatif keberlanjutan dengan 

mengintegrasikan prinsip ESG ke dalam setiap aspek 

bisnis. Melalui komitmen ini, Perseroan yakin dapat 

memberikan dampak jangka panjang yang positif, 

baik bagi industri infrastruktur, masyarakat, maupun 

lingkungan, sekaligus menciptakan nilai berkelanjutan 

bagi para Pemegang Saham dan Pemangku 

Kepentingan.

COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

We always support the implementation of business 

transformation that is oriented towards innovation 

and sustainability. With a focus on GCG and the 

implementation of Environmental, Social, and 

Governance (ESG) principles, we are committed to 

not only creating economic growth but also providing 

a sustainable positive impact on the environment 

and society. With the principle of sustainability 

as an integral part of the business strategy, the 

Company continues to develop more environmentally 

friendly infrastructure, support community welfare, 

and combines it with transparent and accountable 

management.

To pursue economic growth that positively impacts the 

environment and society, we, as the Board of Directors, 

ensure that we have implemented an execution strategy 

to support the achievement of the vision and mission to 

determine the direction of organizational policies and 

strategic priorities in 2024. The fundamentals include 

Consolidating Our Corporate Business and Enhancing 

Internal Capabilities.

It is through these two fundamentals that the Company 

runs operations that put the principle of sustainability 

first with a healthy balance between People, Planet, 

and Profit, and eventually have positive societal and 

environmental impacts. These fundamentals guide us 

to ensure that the Company is on the right track toward 

achieving its stated vision and mission.

As we go forward, we will remain committed to 

strengthening sustainability initiatives by integrating 

ESG principles into every aspect of the business. We are 

optimistic that as we deliver on this commitment, the 

Company can deliver more in the long term, both for the 

infrastructure industry, society, and the environment, 

while creating sustainable value for Shareholders and 

Stakeholders.
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PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI DAN 

ALASANNYA

Selama tahun 2024, tidak terdapat perubahan 

komposisi anggota Direksi.

APRESIASI DAN PENUTUP

Sebagai rangkaian kata penutup, kami atas nama 

seluruh jajaran Direksi mengucapkan rasa terima 

kasih yang tulus dan apresiasi yang tinggi kepada 

Dewan Komisaris atas segala arahan dan saran yang 

diberikan kepada Direksi. Penghargaan yang sama juga 

disampaikan kepada para Pemegang Saham dan mitra 

usaha, atas dukungan, kepercayaan dan kerja sama 

yang telah terjalin dengan baik selama ini. 

Direksi juga menyampaikan terima kasih dan 

penghargaan yang tinggi kepada seluruh karyawan 

yang telah berkarya dengan penuh dedikasi dan 

kecintaan dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawab masing-masing serta mendukung upaya untuk 

mewujudkan visi, misi dan target Perseroan secara bahu 

membahu tanpa mengenal lelah. Ucapan terima kasih 

tak lupa kami sampaikan kepada seluruh pemangku 

kepentingan dan/atau segenap pihak lainnya yang 

tidak mungkin dapat kami sebutkan satu persatu, yang 

senantiasa telah menjalin kerja sama terbaik sehingga 

Perseroan dapat meraih pertumbuhan kinerja yang 

positif. Kami yakin kita semua dapat menyongsong 

masa depan yang lebih baik.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD 

OF DIRECTORS AND THE REASONS

During 2024, there were no changes in the composition 

of the members of the Board of Directors.

APPRECIATION AND CLOSING

As a series of closing remarks, on behalf of the entire 

Board of Directors, we would like to express our 

sincere gratitude and high appreciation to the Board of 

Commissioners for all the direction and advices given 

to us. The same appreciation goes to the Shareholders 

and business partners, for their long-established 

support, trust and cooperation.

We would also like to express our sincere gratitude and 

high appreciation to all employees for their dedication 

and passion toward their respective duties and 

responsibilities and for supporting e�orts to realize the 

Company's vision, mission, and targets as they worked 

together relentlessly. We would also like to express our 

gratitude to all stakeholders and/or all other parties 

involved, whose names are impossible to mention one 

by one, for our best cooperation that has allowed the 

Company to deliver positive performance growth. We 

are sure that we can all pursue a much better future.

M. Ramdani Basri
Direktur Utama & CEO

President Director & CEO

Jakarta, 30 April 2025
Jakarta, April 30, 2025
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1. Christopher 

 Daniel C. Lizo
 Direktur

 Director

2. M. Ramdani Basri
 Direktur Utama & CEO

 President Director & CEO

3. Ridwan Irawan
 Direktur

 Director

4. Amadeo N. Bejec
 Direktur

 Director
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5. Benny S. Santoso
 Direktur

 Director

6. Danni Hasan
 Direktur

 Director

7. Denn Charly G. 

Espanola
 Direktur

 Director

8. Francis Emmanuel  

D. Rojas
 Direktur

 Director
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7
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Nama Perusahaan
Company Name

PT Nusantara Infrastructure Tbk

Bidang Usaha
Line of Business

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya
Other Management Consulting Activities

Produk dan Jasa 
Products and Services

Investasi
Investment

Tanggal Pendirian dan
Beroperasi Komersial
Date of Establishment and
Commercial Operation

1 September 1995
September 1, 1995

Informasi Umum dan Identitas 
Perusahaan
General Information and Corporate Identity

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Akta Pendirian

Akta No. 3 tanggal 1 September 1995 yang dibuat 

di hadapan Abdullah Ashal, SH.,Notaris di Jakarta.

Deed of Establishment

Deed No. 3 dated September 1, 1995, made before 

Abdullah Ashal, S.H., Notary in Jakarta.

Perubahan Anggaran Dasar Terakhir

Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum 

Pemegang Saham Tahunan Perseroan Terbatas 

No. 115 tanggal 31 Agustus 2021 yang dibuat di 

hadapan Humberg Lie, S.H., S.E., MKn., Notaris di 

Jakarta

Last Amendment to the Articles of Association

Deed of Resolution of the Annual General Meeting 

of Shareholders of Limited Liability Company  

No. 115 dated August 31, 2021, made before 

Humberg Lie, S.H., S.E., MKn., Notary in Jakarta.

Seri A:

• PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

Seri B:

• PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services: 96,07%

• Masyarakat dan Lainnya: 3,93%

Series A:

• PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

Series B:

• PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services: 96,07%

• Public and Others: 3,93%

Kepemilikan Saham
Shares Ownership

Bursa Efek Indonesia, 18 Juli 2001
Indonesia Stock Exchange, July 18, 2001

Pencatatan Saham di Bursa Saham
Listing on Stock Exchange

Modal Dasar terdiri dari 2 saham Seri A dengan 

nilai nominal Rp35 per saham dan 80.999.999.999 

saham Seri B dengan nilai nominal Rp70 per saham

The Company’s Authorized Capital consists of 2 

Series A shares with a nominal value of Rp35 per 

share and 80,999,999,999 Series B shares with a 

nominal value of Rp70 per share

Modal Dasar
Authorized Capital
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Perubahan Nama
Name Change

Tahun 1995

Perseroan pertama kali didirikan dengan nama  

PT Sawitia Bersama Darma berdasarkan Akta 

Notaris No. 3 tanggal 1 September 1995 yang 

dibuat di hadapan Abdullah Ashal, SH.,Notaris di 

Jakarta. 

Year 1995

The Company was first established under  

PT Sawitia Bersama Darma based on Notarial 

Deed No. 3 dated September 1, 1995, made before 

Abdullah Ashal, S.H., Notary in Jakarta.

Tahun 1998 

mengubah nama menjadi PT Wahana Tradindo 

Jaya, berdasarkan Akta Notaris No. 23 tanggal 10 

Juni 1998 yang dibuat di hadapan Linda Herawati, 

S.H., Notaris di Jakarta.

Year 1998

The Company changed its name to PT Wahana 

Tradindo Jaya, based on Notarial Deed  

No. 23 dated June 10, 1998, made before Linda 

Herawati, S.H., Notary in Jakarta.

Tahun 2001

Nama Perseroan diubah menjadi PT Metamedia 

Technologies. Pada tahun yang sama, Perseroan 

melakukan Penawaran Umum Saham Perdana dan 

mengubah statusnya menjadi Perusahaan Terbuka 

(Tbk) dengan kode saham META.

Year 2001

The Company’s name was changed to  

PT Metamedia Technologies. In the same year, the 

Company conducted an Initial Public O�ering and 

changed its status to a Public Company (Tbk) with 

the ticker code META.

Tahun 2006

Perseroan kembali melakukan perubahan nama 

menjadi PT Nusantara Infrastructure Tbk yang 

digunakan hingga saat ini.

Year 2006

The Company changed its name to PT Nusantara 

Infrastructure Tbk which is used until now.

Kode Saham
Ticker Code

META

Modal Ditempatkan
Issued Capital

Rp1.239.749.573.545

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh terdiri dari 

1 (satu) saham Seri A dengan nominal Rp35 per 

saham dan 17.710.708.193 saham Seri B dengan 

nominal Rp70 per saham

The Company’s Issued and Fully Paid-up Capital 

consists of 1 (one) Series A share with a nominal 

value of Rp35 per share and 17,710,708,193 Series 

B shares with a nominal value of Rp70 per share

Equity Tower Lantai 38, Jalan Jenderal Sudirman 

Kav. 52-53, Jakarta 12190

Equity Tower 38th Floor, Jalan Jenderal Sudirman 
Kav. 52-53, Jakarta 12190

Dahlia Evawani

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Telp: +6221 515 0100

Fax: +6221 515 1221

corsec@nusantarainfrastructure.com

Kontak Alamat
Contact Address

351 orang
351 employees

Jumlah Karyawan
Number of Employees

Instagram : nusantara.infrastructure

Facebook : Nusantara Infrastructure

X : @nusantaraInfra

Youtube : Nusantara Infrastucture

Linked.In : Nusatara Infrastucture

TikTok: nusantara.infrastructure

Media Sosial
Social Media

www.nusantarainfrastructure.com

Situs Web
Website
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

PT Nusantara Infrastructure Tbk (selanjutnya disebut 

sebagai "Perseroan") berdiri pada 1 September 

1995 berdasarkan Akta Pendirian No. 3 tanggal  

1 September 1995 yang dibuat di hadapan Abdullah 

Ashal, S.H., Notaris di Jakarta dan telah disahkan oleh 

Menteri Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan 

Surat Keputusan No. C2-17.375.HT.01.01. Tahun 1995,  

28 Desember 1995 dan didaftarkan pada Kepaniteraan 

Pengadilan Negeri Jakarta Pusat di bawah No. 

41/2000 tanggal 19 Oktober 2000, serta diumumkan 

dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 15 tanggal  

20 Februari 2001, Tambahan No. 1140.

Anggaran Dasar Perseroan mengalami perubahan 

terakhir pada tahun 2021 sebagaimana tercantum 

dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat Perseroan 

Terbatas No. 115 tanggal 31 Agustus 2021 yang 

dibuat di hadapan Humberg Lie, SH., SE., MKn., 

Notaris di Jakarta,  guna menyesuaikan dengan 

berlakunya Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)  

Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan 

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 

Perusahaan Terbuka. 

Perseroan berkomitmen dan berupaya untuk 

menjalankan berbagai inisiatif strategis guna 

meningkatkan kualitas kinerja secara keseluruhan. 

Pada tahun 2001, Perseroan melakukan Penawaran 

Umum Saham Perdana dengan kode saham META dan 

PT Nusantara Infrastructure Tbk (hereinafter referred 

to as “Company”) was established on September  

1, 1995, based on the Deed of Establishment No. 3 

dated September 1, 1995, made before Abdullah Ashal, 

S.H., Notary in Jakarta and approved by the Minister of 

Justice of the Republic of Indonesia based on Decree 

No. C2-17.375.HT.01.01. Year 1995, December 28, 1995, 

and registered with the Central Jakarta District Court 

Registrar under No. 41/2000 dated October 19, 2000, 

and announced in the State Gazette of the Republic of 

Indonesia No. 15 dated February 20, 2001, Supplement 

No. 1140.

The Company's Articles of Association underwent the 

latest amendment in 2021 as stated in the Deed of 

Resolutions of the Limited Liability Company Meeting 

No. 115 dated August 31, 2021, made before Humberg 

Lie, S.H., SE, MKn, Notary in Jakarta, to adjust to the 

enactment of the Financial Services Authority (OJK) 

Regulation No. 15/POJK.04/2020 concerning the 

Plan and Implementation of the General Meeting of 

Shareholders of Public Companies 

The Company is committed and strives to implement 

various strategic initiatives to improve overall 

performance quality. In 2001, the Company went 

public through an Initial Public O�ering with the ticker 

code META, and its status was changed to Public 
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status Perseroan berubah menjadi perusahaan terbuka. 

Komitmen dan upaya tersebut terus dipegang teguh 

hingga tahun-tahun berikutnya dan kemudian kembali 

dihadirkan secara nyata melalui penggabungan usaha 

yang dilakukan dengan PT Nusantara Konstruksi 

Indonesia pada tahun 2006 berdasarkan Akta Notaris 

No. 17 tanggal 20 Oktober 2006 yang dibuat di 

hadapan Fathiah Helmi, S.H., Notaris di Jakarta. 

Saat ini, kegiatan usaha utama Perseroan mencakup 

aktivitas konsultasi manajemen lainnya, sebagaimana 

tertuang dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat 

PT Nusantara Infrastructure Tbk No. 179 tanggal  

13 Juni 2022  yang dibuat oleh Notaris Humberg Lie, SH., 

SE., MKn., di Jakarta. Seiring dengan perkembangan 

usaha, Perseroan mulai merambah sektor infrastruktur, 

dengan proyek pembangunan jalan tol sebagai langkah 

awal. Keberhasilan proyek ini membuka peluang bagi 

Perseroan untuk memperoleh konsesi infrastruktur 

di wilayah barat dan timur Indonesia. Selain jalan tol, 

Perseroan terus memperluas portofolio ke berbagai 

sektor infrastruktur di Indonesia, yaitu penyediaan 

air bersih, energi terbarukan, serta periklanan dan 

pengelolaan parkir.

Hingga akhir tahun 2024, Perseroan memiliki  

10 entitas anak yang telah beroperasi, baik yang dimiliki 

secara langsung 6 entitas maupun tidak langsung  

5 entitas, serta 1 entitas asosiasi, sebagai kelompok 

usaha yang bergerak di 4 sektor infrastruktur, yaitu 

jalan tol, penyediaan air bersih, energi terbarukan, 

serta periklanan dan pengelolaan parkir.

Saat ini, Perseroan aktif memberikan kontribusi nyata 

dalam mendukung Pemerintah mewujudkan program 

percepatan pembangunan infrastruktur terutama 

di ranah infrastruktur ekonomi, yakni berbagai 

infrastruktur yang hadir untuk mendorong pelaksanaan 

kegiatan ekonomi masyarakat dan keberadaannya 

dimanfaatkan oleh masyarakat secara luas, seperti 

prasarana umum, energi listrik, telekomunikasi, 

perhubungan, irigasi, air bersih, sanitasi, dan 

pembuangan limbah. Perseroan berkomitmen untuk 

berperan aktif dalam mempercepat pembangunan 

infrastruktur ekonomi di Indonesia.

Company (Tbk).This commitment and e�ort continued 

to be upheld in the years that followed and then 

re-manifested with the merger with PT Nusantara 

Construction Indonesia in 2006, which was based on 

Notary Deed No. 17 dated October 20, 2006, made 

before Fathiah Helmi, S.H., Notary in Jakarta.

 

Currently, the Company's main business activities 

include the other management consulting activities, as 

stated in Deed No. 179 dated 13 June 2022, made by 

Notary Humberg Lie, S.H., SE, MKn, in Jakarta. Along 

with business development, the Company began to 

venture into the infrastructure sector, with the toll 

road construction project as the first step. The success 

of this project opened opportunities for the Company 

to obtain infrastructure concessions in Indonesia's 

western and eastern regions. In addition to toll roads, 

the Company continues to expand its portfolio into 

various infrastructure sectors in Indonesia, namely 

clean water supply, renewable energy, as well as 

advertising and parking management.

Until the end of 2024, the Company has 

10 operating subsidiaries, either directly owned 

by 6 entities or indirectly owned by 5 entities, and  

1 associate, as a business group engaged in  

4 infrastructure sectors, namely toll roads, clean  

water supply, renewable energy, and advertising and 

parking management.

Currently, the Company is actively contributing to 

support the Government in realizing the accelerated 

infrastructure development program, especially in 

the realm of economic infrastructure, namely various 

infrastructures that are present to encourage the 

implementation of community economic activities, 

and their existence is utilized by the community at 

large, such as public infrastructure, electrical energy, 

telecommunications, transportation, irrigation, clean 

water, sanitation, and waste disposal. The Company is 

committed to actively participating in accelerating the 

development of economic infrastructure in Indonesia.
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Milestones

1995 - 2007 2008 - 2011 2012 - 2013

1995
Pertama kali berdiri 1 September 
1995 dengan nama PT Sawitia 
Bersama Darma.

First established on September 1, 
1995, under the name PT Sawitia 
Bersama Darma.

2010
1. Perseroan mengakuisisi 99,97% 

saham PT Margautama Nusantara 
(MUN).

2. Perseroan melakukan Penawaran 
Umum Terbatas I (PUT I) 
senilai Rp745,90 miliar dengan 
menggunakan mekanisme Hak 
Memesan Efek Terlebih Dahulu 
(HMETD).

1. The Company acquired 99.97% 
of the shares of PT Margautama 
Nusantara (MUN).

2. The Company issued Pre-emptive 
Rights shares (HMETD) Limited 
Public O�ering I (PUT I) of 
Rp745.90 billion.

2013
1. Akuisisi 51,00% saham PT Dain 

Celicani Cemerlang (DCC) 
melalui POTUM.

2. Akusisi 65,00% saham  
PT Sarana Catur Tirta Kelola 
(SCTK) melalui POTUM.

1. Acquisition of PT Dain Celicani 
Cemerlang (DCC) through 
Potum for 51.00%.

2. Acquisition of a 65.00% stake 
in PT Sarana Catur Tirta Kelola 
(SCTK) through POTUM.

2012
1. Perseroan melalui POTUM, 

mengakuisi 51,00% saham  
PT Tirta Bangun Nusantara (TBN)

2. Perseroan mendirikan sub-holding 
PT Energi Infranusantara (EI) 
sebagai sektor pengelola energi 
terbarukan.

3. Pada tanggal 12 Oktober 2012, 
Perseroan melalui EI mengakuisisi  
PT Inpola Meka Energi 
(IME), entitas anak yang 
mengembangkan proyek PLTA Lau 
Gunung. sebesar 45% saham.

1. The Company, through POTUM,, 
acquired 51.00% the shares of  
PT Tirta Bangun Nusantara (TBN)

2. The Company established a sub-
holding, PT Energi Infranusantara 
(EI), to manage the renewable 
energy sector.

3. On October 12, 2012, the 
Company, through EI, acquired a 
45% stake in  
PT Inpola Meka Energi (IME), a 
subsidiary developing the Lau 
Gunung Hydropower Plant (PLTA) 
project.

1998
Perseroan mengubah nama menjadi  
PT Wahana Tradindo Jaya.

The Company changed its name to  
PT Wahana Tradindo Jaya.

2001
1. Perseroan mengubah nama 

menjadi PT Metamedia 
Technologies pada 6 Februari 
2001.

2. Perseroan melakukan Penawaran 
Umum Perdana (Initial Public 
O�ering/ IPO) dengan kode 
saham META.

1. The Company changed its name 
to PT Metamedia Technologies on 
February 6, 2001.

2. The Company conducted an Initial 
Public O�ering (IPO) with ticker 
code META.

2006
1. Melakukan penggabungan usaha 

dengan PT Nusantara Konstruksi 
Indonesia.

2. Perseroan mengubah nama 
menjadi  PT Nusantara 
Infrastructure Tbk.

1. Merger with PT Nusantara 
Konstruksi Indonesia.

2. The Company changed its name to  
PT Nusantara Infrastructure Tbk.

2007
Peletakan batu pertama 
pembangunan Jalan Tol Seksi IV  
di Makassar.

Groundbreaking for the Section IV 
Toll Road in Makassar.

2008
Jalan Tol Seksi IV di Makassar, mulai 
beroperasi dan menjadi satu-satunya 
proyek dari konsesi Infrastructure 
Summit 2005 yang berhasil 
diwujudkan.

The Section IV Toll Road in Makassar 
commenced operations and became 
the only project from the 2005 
Infrastructure Summit concession to 
be successfully realized.

2011
1. Perseroan mendirikan sub-holding 

PT Potum Mundi Infranusantara 
(POTUM) sebagai pengelola di 
sektor penyediaan air bersih.

2. Perseroan mendirikan sub-holding 
PT Portco Infranusantara (PORTCO) 
sebagai sektor usaha pengelola di 
pelabuhan.

1. The Company Established  
PT Potum Mundi Infranusantara 
(POTUM) as the management on the 
clean water supply sector.

2. The Company Established  
PT Portco Infranusantara (PORTCO), 
as the management on the port 
sector.



Annual Report 2024 PT Nusantara Infrastructure Tbk 57

Profil Perusahaan
Company Profile

2014 - 2015 2016 2017

2016
Perseroan mendapatkan sertifikat 
merek atas hak merek “Nusantara 
Infrastructure dan Nusantara Care“ 
dari Kementerian Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia.

The Company received a brand 
certificate for the brand right of 
“Nusantara Infrastructure and 
Nusantara Care” from the Ministry of 
Law and Human Rights.

2015
1. Perseroan melalui EI meningkatkan 

kepemilikannya menjadi 54,64% 
dalam IME.

2. IME menyelesaikan finalisasi desain 
teknis dengan optimasi desain dari 
10 MW menjadi 15 MW.

3. Peningkatan portofolio menara 
telekomunikasi KIN, dari 591 
menara di akhir tahun 2014 menjadi 
901 menara di akhir tahun 2015.

4. Operasionalisasi Water Treatment 
Plan (WTP) 2 SCTK mengalami 
peningkatan kapasitas produksi 
(uprating) dari 25 liter/detik (lpd) 
menjadi 50 lpd.

1. The Company through EI increased 
its ownership to 54.64% in IME.

2. IME finalized the technical design 
with design optimization from 10 
MW to 15 MW.

3. KIN expanded the portfolio of 
telecommunication towers from 
591 towers by the end of 2014 to 
901 towers by the end of 2015.

4. Increased the 2 SCTK Water 
Treatment Plan (WTP) operational 
in production capacity (uprating) 
from 25 liters/second (lps) to 50 
lps.

1. The Company acquired 70.17% 
shares of PT Komet Infra 
Nusantara (KIN) (previously  
PT Tara Cell Intrabuana) through 
its subsidiary, PT Telekom 
Infranusantara. 

2. Inaugurated DCC as a provider 
of 100 liters/second clean water 
exclusively to PT Kawasan 
Industri Medan (KIM) in Medan 
Industrial Estate.

3. Groundbreaking of the 
clean water treatment and 
distribution system by SCTK in 
East Serang, Banten.

4. Japan Expressway International 
Co. Ltd (JEXWAY) and West 
Nippon Expressway Co. Ltd 
(NEXCO) joined as shareholders 
of PT Bintaro Serpong Damai 
(BSD).

2014
1. Akuisisi 70,17% saham milik  

PT Komet Infra Nusantara (KIN) 
(dahulu PT Tara Cell Intrabuana) 
melalui anak usahanya  
PT Telekom Infranusantara.

2. Peresmian DCC sebagai 
penyedia air bersih  
100 liter/detik (lpd) ekslusif 
kepada PT Kawasan Industri 
Medan (KIM), Sumatera Utara.

3. Peletakan batu pertama 
peresmian sistem pengolahan 
dan distribusi air bersih oleh 
SCTK di Serang Timur, Banten. 

4. Japan Expressway International 
Co. Ltd (JEXWAY) dan West 
Nippon Expressway Co. Ltd 
(NEXCO) masuk sebagai 
pemegang saham PT Bintaro 
Serpong Damai (BSD).

2017
1. PT Tirta Kencana Cahaya Mandiri 

(TKCM) menandatangani Perjanjian 
Perpanjangan Konsesi dengan PDAM 
Tirta Kerta Rahardja Kabupaten 
Tangerang untuk jangka waktu  
20 tahun.

2. PT Makassar Metro Network (MMN) 
yang sebelumnya merupakan  
PT Bosowa Marga Nusantara 
melakukan peletakan batu pertama 
untuk pembangunan Jalan Tol 
Layang AP. Pettarani sepanjang  
4,3 km di Kota Makassar.

3. SCTK menyelesaikan konstruksi 
peningkatan kapasitas dari 150 lpd 
menjadi 350 lpd. 

4. Perusahaan asosiasi TKCM 
melakukan pembangunan untuk 
meningkatkan kapasitas sebesar 
300 lpd, dari 1.275 lpd menjadi 1.575 
lpd.

1. PT Tirta Kencana Cahaya Mandiri 
(TKCM) signed a Concession 
Extension Agreement with PDAM 
Tirta Kerta Rahardja Tangerang 
Regency for a period of 20 years.

2. PT Makassar Metro Network (MMN) 
which previously known as  
PT Bosowa Marga Nusantara 
conducted groundbreaking of the 
AP. Pettarani Elevated Toll Road of 
4.3 km in Makassar.

3. SCTK completed the construction of 
a capacity increase from 150 lps to 
350 lps.

4. TKCM-associated companies carried 
out construction to increase capacity 
by 300 lps, from 1,275 lps to 1,575 
lps.
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2018

2020 20212019

1. EI mengakuisisi 80% saham pada 
PT Rezeki Putra Sejahtera Lestari 
(RPSL) Pembangkit Listrik Tenaga 
Biomassa (PLTBm) di Siantan, 
Kalimantan Barat.

2. Pencatatan Obligasi I PT Jakarta 
Lingkar Baratsatu (JLB) senilai 
Rp1,3 triliun.

3. PT Metro Pacific Tollways 
Indonesia (MPTI) melaksanakan 
Mandatory Tender O�er (MTO) 
untuk memperoleh kepemilikan 
saham dalam Perseroan dengan 
harga penawaran Rp211/saham 
untuk 3.760.231.769 saham.

4. Perseroan menawarkan 
sebanyaknya 2.475.036.314 lembar 
Saham Biasa Atas Nama Seri B 
dengan nilai nominal Rp.70 per 
saham melalui Hak Memesan Efek 
Terlebih Dahulu (HMETD) yang 
telah disetujui dan Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS) Luar 
Biasa tertanggal 19 Feburari 2018.

5. Divestasi kepemilikan saham 
Perseroan pada KIN dengan nilai 
Rp1.044 miliar dan rasio valuasi 
EV/EBITDA 12,2 kali. 

6. Perseroan melalui entitas anak 
usahanya yaitu MUN, kembali 
mengakuisisi saham milik JLB 
sebesar 10% sehingga bertambah 
menjadi 35%.

1. Penyesuaian Tarif Tol BSD Ruas 
Pondok Aren-Serpong dan Tol MMN 
Ruas Jalan Tol Ujung Pandang 
Seksi I dan II.

2. Penyelesaian Pembangunan Jalan 
Tol Layang A.P. Pettarani Makassar 
yang  kemudian akan disahkan 
pada Maret 2021.

3. MMN melakukan perubahan nama 
yang sebelumnya merupakan  
PT Bosowa Marga Nusantantara

4. Pengoperasian Pembangkit Listrik 
Tenaga Air (PLTA) Lau Gunung milik 
IME.

1. 1. Tari� adjustment for Toll Road, 
Pondok Aren-Serpong Section as 
well as Bosowa Marga Nusantara 
(BMN) Toll Road, Section I and II of 
Ujung Pandang Toll Road.

2. Completion of the A.P Pettarani 
Makassar Elevated Toll Road which 
was planned to be ratified in March 
2021.

3. PT Bosowa Marga Nusantara 
(BMN) changed its name to  
PT Makassar Metro Network (MMN).

4. Operation and commenced of the 
Lau Gunung Hydro Power Plant 
(HPP) owned ny IME.

1. Perseroan melalui MMN, yang 
dalam hal ini merupakan entitas 
usaha MUN secara resmi telah 
mengoperasikan Jalan Tol Ujung 
Pandang seksi 3 (Tol Layang A.P. 
Pettarani Makassar) sepanjang 
4,3 km pada 19 Maret 2021.

2. PT Marga Metro Nusantara 
(Marga Metro), dinyatakan lolos 
dalam tahap prakualifikasi untuk 
pelelangan pengusahaan Jalan 
Tol Jakarta Outer Ring Road 
(JORR) Elevated Cikunir-Ulujami.

1. The Company trought MMN 
operated Ujung Pandang Toll 
Road section 3 (A.P. Pettarani 
Makassar Elevated Toll Road) 
with a length of 4.3 km since 
March 19, 2021.

2. PT Marga Metro Nusantara 
(Marga Metro) successfully 
passed the prequalification 
stage for the concession of 
Jakarta Outer Ring Road (JORR) 
Elevated Cikunir-Ulujami Toll 
Road.

1. EI meningkatkan jumlah 
kepemilikan di IME menjadi 56,23%. 

2. MUN menandatangani Perjanjian 
Konsorsium Pengusahaan Bandung 
Intra Urban Toll Road dengan  
PT Mahkota Permata Perdana,  
PT Summarecon Agung Tbk, dan  
PT Wĳaya Karya (Persero) Tbk.

1. EI increased the total ownership in 
IME to 56.23%.

2. MUN signed Bandung Intra Urban 
Toll Road Consortium Agreement 
with PT Mahkota Permata Perdana,  
PT Summarecon Agung Tbk, and  
PT Wĳaya Karya (Persero) Tbk.

2018 - 2019 2020 2021

7. Perseroan memperoleh 
Persetujuan Pelaksanaan 
Studi Kelayakan (Feasibility 
Study) dalam rangka Prakarsa 
Pengusahaan Jalan Tol Layang 
Jakarta Outer Ring Road (JORR) 
Elevated Cikunir-Ulujami. 
Persetujuan ini diberikan langsung 
oleh Menteri Pekerjaan Umum 
dan Perumahan Rakyat, Basuki 
Hadimulyono.

1.  EI acquired an 80% stake in  
PT Rezeki Putra Sejahtera Lestari 
(RPSL), Biomass Power Plant 
(BPP) located in Siantan, West 
Kalimantan.

2. The listing of Bond I of JLB 
amounted to Rp1.3 trillion.

3. PT Metro Pacific Tollways 
Indonesia (MPTI) conducted a 
Mandatory Tender O�er (MTO) 
with an o�ering price of Rp211/
share for 3,760,231,769 shares.

4. The Company o�ered 
2.475.036.314 Common Shares on 
behalf of Series B with a nominal 
value of Rp70 per share through 
the Pre-emptive Rights (HMETD) 
which had been approved by the 
Extraordinary General Meeting of 
Shareholders (GMS) on 19 February 
2018. 

5. Divestment of the Company 
shares ownerships on KIN with a 
value of Rp1,044 billion and an 
EV/EBITDA valuation ratio of 12.2 
times.

6. The Company through its 
subsidiary, MUN, re-acquired 10% 
of JLB’s shares, thus increasing it 
to 35%.

7. The Company obtained Approval 
for the Implementation of 
Feasibility Study in the framework 
of the Initiative to Convey the 
Jakarta Outer Ring Road (JORR) 
Elevated Toll Road Cikunir-
Ulujami. This approval was given 
directly by the Minister of Public 
Works and Public Housing, Basuki 
Hadimulyono.
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2023
1. POTUM melepas kepemilikan 

sahamnya di TBN kepada Bahtera 
Hĳau Mandiri sebanyak 26.957.000 
saham atau yang mewakili 
99,998% kepemilikan POTUM di 
TBN. Kemudian, POTUM menjual 
547 saham atau setara dengan 
0,002% di TBN kepada Bahtera 
Hutama Sentosa. Dari 2 (dua) 
transaksi tersebut, Perseroan 
melalui POTUM menerima 
pembayaran Rp55,00 miliar.

2. PORTCO melepas 60.174 saham 
atau yang mewakili 39% saham  
dalam PT Inti Sentosa Alam 
Bahtera (ISAB) kepada PT Louis 
Dreyfus Company Indonesia.

3. Perseroan melalui PT Marga Metro 
Nusantara melakukan pendirian 
badan usaha jalan tol pemegang 
konsesi jalan tol JORR Elevated 
Cikunir ulujami, yang diberi nama  
PT Jakarta Metro Expressway 
(JMEX).

4. MUN melakukan peningkatan 
modal dengan menerbitkan 3.506 
saham baru yang diambil bagian 
oleh PT Metro Pacific Tollways 
Indonesia Services (MPTIS) dan 
Warrington Investment Pte Ltd 
(WIPL).

2022
1. Perseroan melakukan akuisisi 40% 

saham PT Jasamarga Jalanlayang 
Cikampek (JJC) melalui MUN.

2. BSD bersama dengan PT Makassar 
Airport Network (MAN) yang 
sebelumnya merupakan PT Jalan 
Tol Seksi Empat, anak usaha MUN 
melakukan peletakan batu pertama 
pada pembangunan jalan akses tol 
Makassar New Port.

1. The Company acquired 40% shares 
of PT Jasamarga Jalanlayang 
Cikampek (JJC) through MUN.

2. BSD collectively with PT Makassar 
Airport Network (MAN) which 
was previously PT Jalan Tol Seksi 
Empat, a subsidiary of MUN 
conducted groundbreaking for the 
construction of Makassar New Port 
toll access road.

2024
1. Perseroan melalui MUN dan anak 

usahanya BSD, melakukan peresmian 

Jalan Akses Tol Makassar New Port di 

Makassar yang dibangun sepanjang 

3,2 km. 

2. MUN, MPTIS dan WIPL 

menandatangani dokumen-dokumen 

transaksi sehubungan dengan 

pembelian saham milik PT Jasa 

Marga (Persero) Tbk dan Koperasi 

Karyawan Jalin Margasejahtera pada 

PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT),  

sehingga MUN, MPTIS, dan WIPL 

secara resmi telah menjadi pemilik 

atas  35% saham dalam JTT.

3. Rangkaian proses Go Private 

Perseroan, Penawaran Tender Sukarela 

(PTS)/Voluntary Tender O�er (VTO) 

yang dilakukan oleh MPTIS, sisa 

pemegang saham publik sampai saat 

Laporan Tahunan ini diterbitkan yaitu 

5.686 pemegang saham (sampai pada 

tanggal 5 Maret 2025/tahap terakhir 

perpanjangan VTO) pemegang saham.

1. Through MUN and its subsidiary BSD, 

the inauguration of the Makassar New 

Port Toll Access Road in Makassar 

which was built along 3.2 km. 

2. MUN, MPTIS, and WIPL signed 

transaction documents related to the 

connection of shares owned by PT 

Jasa Marga (Persero) Tbk and the Jalin 

Margasejahtera Employee Cooperative 

in PT Jasamarga Transjawa Tol (JTT). 

As a result, MUN, MPTIS, and WIPL 

have o�cially become joint owners of 

a 35% stake in JTT.

3. The series of the Company's Go 

Private process, the Voluntary Tender 

O�er (VTO) conducted by MPTIS, with 

the remaining shareholders up to the 

issuance of this Annual Report are 

5,686 shareholders (until March 5, 

2025/the last stage of VTO extension) 

shareholders.

3. The Company, through PT Marga 
Metro Nusantara, established a 
toll road business entity as the 
concession holder for the Jakarta 
Outer Ring Road (JORR) Elevated 
Cikunir-Ulujami toll road, named  
PT Jakarta Metro Expressway 
(JMEX).

4. MUN increased its capital by 
issuing 3,506 new shares with a 
value of Rp70,000,000 each to  
PT Metro Pacific Tollways 
Indonesia Services (MPTIS) and 
Warrington Investment Pte Ltd 
(WIPL).

5. The Company's plan to change its 
status from a public company to a 
private company (Go Private). 

6. The Company, through EI, 
purchased 496,645 shares or 
representing 38.77% ownership of  
PT Pembangunan Perumahan 
Energi in IME.

2022-2023 2024

5. Perseroan melakukan perubahan 
status dari perusahaan terbuka 
menjadi perusahaan tertutup (Go 
Private) sebagaimana diputuskan 
dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham Independen Perseroan 
tertanggal 19 Desember 2023. 

6. Perseroan melalui EI menambah 
kepemilikan sebanyak 496.645 
saham atau mewakili 38,77% 
melalui pembelian saham dari  
PT Pembangunan Perumahan 
Energi di IME.

1. POTUM released its shares in 
TBN to Bahtera Hĳau Mandiri of 
26,957,000 shares or representing 
99.998% of POTUM's ownership 
in TBN. Then, POTUM sold 547 
shares, or equivalent to 0.002% in 
TBN, to Bahtera Hutama Sentosa. 
From these 2 (two) transactions, 
POTUM received a payment of 
Rp55.00 billion.

2. PORTCO released 60,174 shares, 
or representing 39% of the issued 
and paid-up shares in PT Inti 
Sentosa Alam Bahtera (ISAB), 
to PT Louis Dreyfus Company 
Indonesia.
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mission

vision

Menjadi perusahaan Indonesia terkemuka 
di bidang investasi dan pembangunan 
infrastruktur

Memenuhi kebutuhan infrastruktur dengan standar tertinggi 
untuk meningkatkan kualitas hidup dan menciptakan nilai 

terbaik bagi seluruh pemangku kepentingan.

To be the leading Indonesian private 
infrastructure investor and developer

Providing high-quality infrastructure needs to improve 
quality of life and maximize value for all stakeholders.

Nilai Perusahaan
Corporate Value

Nilai “GROWTH” merupakan nilai yang ditanamkan dan 

TUMBUH dalam benak dan karakter para pemimpin, 

karyawan, dan semua insan dalam lingkungan 

Perseroan. Sebuah sikap, pola pikir, dan SEMANGAT 

yang akan diraih bersama sebagai SATU TIM, SATU 

RENCANA, dan SATU TUJUAN.

The value of “GROWTH” is embedded and GROW in 

the minds and characters of the leaders, workers, and 

every individual at the Company. An attitude, mindset, 

and SPIRIT to be achieved together as ONE TEAM, ONE 

PLAN, and ONE GOAL.

GROWING

RELIABLE

Memenuhi komitmen dengan 
standar yang tinggi.

Delivering commitments with high 
standards.

Tumbuh lebih besar dan lebih cepat 
seiring berjalannya waktu.

Become bigger and faster over a 
period of time.

OPTIMISTIC

Memiliki impian dan percaya diri 
dalam menyongsong masa depan.
Hopeful and confident about the 

future.

TEAM UP

HARMONIOUSWILLING

Siap memberikan yang terbaik dan 
melebihi dari tuntutan tugas.

Ready and eager to perform beyond 
duties.

Satu tim, satu rencana, satu 
tujuan.

One team, one plan, one goal.

Hidup bersama dalam 
harmoni.

Existing together in 
harmony.

Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan
Vision and Mission and Corporate Value
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KEGIATAN USAHA SESUAI ANGGARAN DASAR 

TERAKHIR

Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar terakhir, 

Perseroan memiliki maksud dan tujuan untuk 

menjalankan usaha dalam bidang perdagangan, 

pembangunan, perindustrian, pengangkutan, jasa dan 

pertanian. Hingga akhir tahun 2024, kegiatan usaha 

Perseroan masih berorientasi pada bidang infrastruktur 

transportasi dan infrastruktur utilitas yang terdiri dari 

4 sektor utama, yaitu pengelolaan jalan tol, penyediaan 

air bersih, energi terbarukan, serta periklanan dan 

pengelolaan parkir.

KEGIATAN USAHA DIJALANKAN PADA TAHUN 

BUKU

Kegiatan usaha yang dĳalankan pada tahun buku 

selaras dengan yang ditetapkan dalam Anggaran 

Dasar Perseroan, yaitu:

1. Jalan Tol

2. Penyediaan Air Bersih 

3. Energi Terbarukan

4. Periklanan dan Pengelolaan Parkir

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON THE LATEST 

ARTICLES OF ASSOCIATION

Based on Article 3 of the latest Articles of Association, 

the Company has the purpose and objective to carry 

out business in the fields of trade, development, 

industry, transportation, services, and agriculture. Until 

2024, the Company’s business activities have been 

focused on transportation infrastructure and utility 

infrastructure, consisting of 4 main sectors such as toll 

road, clean water supply, renewable energy, trading, 

and advertising and parking management.

BUSINESS ACTIVITIES CARRIED OUT DURING 

FISCAL YEAR

The business activities carried out during the fiscal year 

were in line with those stipulated by the Company’s 

Articles of Association, namely:

1. Toll Road

2. Clean Water Supply 

3. Renewable Energy

4. Advertising and Parking Management

01 02

03 04

Jalan Tol
Toll Road

Periklanan dan Pengelolaan Parkir
Advertising and Parking
Management

Penyediaan Air Bersih
Clean Water Supply

Energi Terbarukan
Renewable Energy

Kegiatan Usaha
Business Activities
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Produk dan Jasa
Products and Services

PENGELOLAAN JALAN TOL

Perseroan menjalankan kegiatan usaha di bidang 

pengelolaan jalan tol melalui PT Margautama 

Nusantara (MUN), sebagai entitas asosiasi Perseroan.

Selain ruas tol yang dikelola oleh MUN, Perseroan 

memiliki konsesi atas Jalan Tol Jakarta Outer Ring 

Road (JORR) Elevated Cikunir—Ulujami yang tengah 

dalam tahap pra-konstruksi melalui Entitas Anak 

Langsung, PT Jakarta Metro Ekspresway (JMEX), yang 

merupakan anak perusahaan dari PT Marga Metro 

Nusantara (Marga Metro). JMEX sendiri merupakan 

konsorsium yang dibentuk oleh Marga Metro, PT Adhi 

Karya (Persero) Tbk, dan PT Acset Indonusa Tbk.

Perseroan senantiasa memastikan bahwa pengelolaan 

jalan tol dilaksanakan secara efektif dan efisien 

dengan memberikan perhatian besar pada aspek-

aspek unggulan, seperti kemudahan, kenyamanan, 

keselamatan dan kepuasan dari para pengguna jalan 

tol. Pada tahun 2024, informasi terkait ruas tol yang 

dikelola adalah sebagai berikut:

Perusahaan

Company
Keterangan

Description

Anak Perusahaan Marga Metro | Subsidiary of Marga Metro

PT Jakarta Metro Ekspressway Mulai Beroperasi: Masa pra-konstruksi
Panjang: 21,6 km
Jalur: Cikunir-Ulujami Elevated
Masa Konsesi: 45 (empat puluh lima) tahun 
sejak Surat Perintah Mulai Kerja diterbitkan 
Pemerintah Republik Indonesia

Commencing Operation: Pre-operating
Length: 21,6 km
Lane: Cikunir-Ulujami Elevated
Concession Period: 45 (forty-five) years since 
the first issuance of Notice to Proceed from 
the Government. 

Anak Perusahaan MUN | Subsidiary of MUN

PT Bintaro Serpong Damai Mulai Beroperasi: 1999 
Panjang: 7,25 km jalur
Jalur: Serpong-Pondok Aren 
Masa Konsesi: Sampai dengan 30 September 
2040

Commencing Operation: 1999
Length: 7.25 km track
Lane: Serpong-Pondok Aren
Concession Period: Until September 30, 2040

PT Makassar Metro Network Mulai Beroperasi: 1998 
Panjang:
1.  Seksi I-II: 6,05 km
2. Seksi III Pettarani: 4,03 km
Jalur: 
• Pelabuhan Soekarno Hatta-A.P. Pettarani 
• Akhir jalan tol seksi II, Persimpangan  

Jl. Urip Sumoharjo Persimpangan  
Jl. Boulevard Panakkukkang-Jl. Hertasning 
Persimpangan Jl. Sultan Alauddin

Masa Konsesi: Sampai dengan 12 April 2043

Commencing Operation: 1998
Length:
1. Section I-II: 6.05 km
2. Section III Pettarani: 4.03 km
Lane:
• Soekarno Hatta Port-A.P. Pettarani
• End of Section II Toll Road, Intersection of 

Jl. Urip Sumoharjo-Intersection of  
Jl. Boulevard Panakkukkang- 
Jl. Hertasning- Intersection of  
Jl. Sultan Alauddin

Concession Period: Until April 12, 2043

TOLL ROAD MANAGEMENT

The Company conducts its business activities in the 

toll road management sector through PT Margautama 

Nusantara (MUN), an associated entity of the Company.

In addition to the operational toll roads under MUN, the 

Company has a concession for the Jakarta Outer Ring 

Road (JORR) Elevated Cikunir-Ulujami Toll Road, which 

is currently in the pre-construction stage through its 

direct subsidiary, PT Jakarta Metro Ekspresway (JMEX), 

which is a subsidiary of PT Marga Metro Nusantara 

(Marga Metro). JMEX is part of a consortium formed by 

Marga Metro, PT Adhi Karya (Persero) Tbk, and PT Acset 

Indonusa Tbk.

The Company ensures that the toll road management 

is carried out e�ectively and e�ciently by focusing 

on superior aspects such as convenience, comfort, 

safety, and satisfaction of toll road users. In 2024, the 

information related to the managed toll roads is as 

follows:
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Perusahaan

Company
Keterangan

Description

PT Makassar Airport Network 
(MAN) sebelumnya PT Jalan 
Tol Seksi Empat (JTSE)
PT Makassar Airport Network 
(MAN) formerly PT Jalan Tol 
Seksi Empat (JTSE)

Mulai Beroperasi: 2008 
Panjang: 11,57 km
Jalur: Jembatan Tallo—Bandara Hasanuddin 
Masa -Konsesi: Sampai dengan  
30 September 2041

Commencing Operation: 2008
Length: 11.57 km
Lane: Tallo Bridge-Hasanuddin Airport
Concession Period: Unitl September 30, 2041

Entitas Asosiasi melalui MUN | Associates through MUN

PT Jakarta Lingkar Barat satu Mulai Beroperasi: 2010 
Panjang: 9,7 km
Jalur: Kebon Jeruk-Penjaringan
Masa Konsesi: Sampai dengan 2 Februari 
2042

Commencing Operation: 2010
Length: 9.7 km
Lane: Kebon Jeruk-Penjaringan
Concession Period: Until February 2, 2042

PT Jasamarga Jalanlayang 
Cikampek 

Mulai Beroperasi: 2019 
Panjang: 38 km
Jalur: Jakarta-Cikampek II Elevated
Masa Konsesi: 6 Juli 2017 sampai dengan  
6 Juli 2062 (45 tahun)

Commencing Operation: 2019
Length: 38 km
Lane: Jakarta-Cikampek II Elevated
Concession Period: July 6, 2017 up to  
July 6, 2062 (45 years)

PT Jasamarga Transjawa Tol Mulai Beroperasi: 2022
Total Panjang: 676 km
Jakarta-Cikampek; Jakarta Cikampek II 
Elevated;  Palimanan-Kanci; Semarang-
Batang; Semarang Seksi A, B, C; Semarang-
Solo; Solo-Ngawi; Ngawi-Kertosono-Kediri; 
Surabaya-Mojokerto; Surabaya-Gempol; 
Gempol-Pasuruan; Gempol-Pandaan; dan 
Pandaan-Malang.
Masa Konsesi: bervariasi, paling lama sampai 
dengan tahun 2066

Commencing Operation: 2022
Length: 676 km
Lane: Jakarta-Cikampek; Jakarta Cikampek 
II Elevated;  Palimanan-Kanci; Semarang-
Batang; Semarang Seksi A, B, C; Semarang-
Solo; Solo-Ngawi; Ngawi-Kertosono-Kediri; 
Surabaya-Mojokerto; Surabaya-Gempol; 
Gempol-Pasuruan; Gempol-Pandaan; dan 
Pandaan-Malang.
Concession Period: varies, with the longest 
being up to 2066

PENYEDIAAN AIR BERSIH

Perseroan menjalankan usahanya di sektor pengelolaan 

air yang mencakup penyediaan air bersih untuk industri 

dan rumah tangga melalui Perusahaan Daerah Air 

Minum (PDAM) setempat. Perseroan melaksanakan 

bisnis usaha di bidang penyediaan air bersih melalui 

entitas anak, yaitu PT Potum Mundi Infranusantara 

(POTUM). POTUM mengoperasikan 2 instalasi 

penyediaan air bersih atau Water Treatment Plant 

(WTP), melalui:

1. PT Sarana Catur Tirta Kelola (SCTK)

 SCTK merupakan sebuah perusahaan penyediaan 

air bersih yang beroperasi di Serang, Banten. SCTK 

saat ini menyediakan air bersih untuk lebih dari 

221 pabrik di kawasan industri Modern Cikande 

Industrial Estate 1,2,3 dan Pancatama Industrial 

Estate dengan kapasitas 375 liter/detik (lpd); dan 

2. PT Dain Celicani Cemerlang (DCC)

 DCC merupakan pemegang konsesi penyediaan 

air bersih dengan hak untuk membangun, 

mengoperasikan, dan mengelola WTP di 

Kawasan Industri Medan (KIM), Sumatera Utara, 

dengan kapasitas total yaitu 200 lpd. DCC telah 

menyediakan air bersih kepada lebih dari 150 pabrik 

di KIM.

CLEAN WATER SUPPLY

The Company‘s business in water management sector 

encompasses water supply for industry and households 

through Local Regional Water Company (PDAM). The 

Company conducts water supply business through its 

subsidiary, PT Potum Mundi Infranusantara (POTUM). 

POTUM operates 2 Water Treatment Plants (WTP), 

through:

1. PT Sarana Catur Tirta Kelola (SCTK)

 SCTK is a water supply company operating in 

Serang, Banten. SCTK currently provides clean 

water to more than 221 factories in Modern Cikande 

Industrial Estate 1,2,3 and Pancatama Industrial 

Estate with a capacity of 375 liters/second (lps ); 

and 

2. PT Dain Celicani Cemerlang (DCC)

 DCC is a water supply concessionaire with the right 

to build, operate, and manage a WTP in Medan 

Industrial Estate (KIM), North Sumatra, with a total 

capacity of 200 lps. DCC has provided clean water 

to more than 150 factories in KIM.
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POTUM mengoperasikan Sistem Penyediaan Air 

Minum (SPAM) sesuai dengan ketentuan Kesehatan, 

Keselamatan dan Lingkungan (Health, Safety, and 

Environment/HSE). Melalui sektor ini, Perseroan 

mewujudkan kontribusinya dalam turut mendukung 

penyediaan air bersih guna mengatasi krisis air 

bersih sekaligus mendukung terwujudnya program 

pelestarian lingkungan secara nyata di Indonesia.

ENERGI TERBARUKAN

Perseroan berkomitmen meningkatkan ketersediaan 

energi terbarukan untuk mendukung kehidupan yang 

berkelanjutan dan memperluas portofolio di bidang 

energi terbarukan. Komitmen ini diwujudkan melalui 

pengembangan pembangkit listrik energi baru dan 

terbarukan melalui entitas anak, yaitu PT Energi 

Infranusantara (EI).

Perseroan melalui PT Inpola Meka Energi (IME), entitas 

anak tidak langsung, mengembangkan Pembangkit 

Listrik Tenaga Air (PLTA) Lau Gunung yang berlokasi 

di Kecamatan Tanah Pinem, Kabupaten Dairi, Sumatra 

Utara. PLTA berkapasitas terpasang 2x7,5 Megawatt 

(MW) ini merupakan pembangkit run-o� river yang 

telah beroperasi (Commercial Operating Date/COD) 

sejak 16 Desember 2020.

Perseroan juga mengoperasikan Pembangkit Listrik 

Tenaga Biomassa (PLTBm) Siantan yang berlokasi 

di Kecamatan Siantan, Kabupaten Mempawah, 

Kalimantan Barat. Pembangkit tersebut berkapasitas 

1x15 Megawatt (MW) yang telah beroperasi (Commercial 

Operating Date/COD) sejak 23 April 2018 melalui EI dan 

entitas anak tidak langsung, yaitu PT Rezeki Perkasa 

Sejahtera Lestari (RPSL). PLTBm Siantan menjadi 

pembangkit energi terbarukan swasta pertama di 

Kalimantan Barat. Pembangkit ini memanfaatkan 

teknologi boiler yang menggunakan bahan bakar 

limbah pertanian dan perkebunan, seperti cangkang 

kelapa sawit, tandan kosong kelapa sawit, serbuk kayu, 

limbah kayu masyarakat, sekam padi, tongkol jagung, 

dan lain-lain.

PERIKLANAN DAN PENGELOLAAN PARKIR

Dalam rangka menyediakan solusi periklanan yang 

inovatif serta pengembangan digitalisasi parkir, 

Perseroan melalui PT Metro Tekno Media Infranusantara 

(MTMI), yang sebelumnya bernama PT Nusantara 

Infrastruktur Teknologi, yang bergerak dalam bidang 

periklanan dan pengelolaan parkir dalam rangka 

memperkuat strategi bisnis, serta sebagai wujud dari 

inovasi teknologi dalam perkembangan digital.

POTUM operates the Drinking Water Supply System 

(SPAM) in accordance with Health, Safety, and 

Environment (HSE) requirements. Through this sector, 

the Company realizes its contribution to supporting the 

provision of clean water to overcome the clean water 

crisis while supporting the realization of environmental 

conservation programs in Indonesia.

RENEWABLE ENERGY

The Company is committed to increasing the 

availability of renewable energy to support sustainable 

living and expanding its portfolio in renewable energy. 

This commitment is realized through the development 

of new and renewable energy power plants through its 

subsidiary, PT Energi Infranusantara (EI). 

The Company, through PT Inpola Meka Energi (IME), 

an indirect subsidiary, developed Lau Gunung 

Hydroelectric Power Plant (HPP) located in Tanah 

Pinem District, North Sumatra. This hydro power plant 

with an installed capacity of 2x7.5 Megawatts (MW) is a 

run-o� river plant that has been operating (Commercial 

Operating Date/COD) since December 16, 2020.

The Company also operates a Biomass Power Plant 

(BPP) in Siantan, Wajok Hulu Village, Siantan District, 

Mempawah Regency, West Kalimantan. The 1x15-

megawatt (MW) plant commenced its operations 

(Commercial Operating Date/COD) on April 23, 2018, 

through EI and PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestari 

(RPSL), the Company’s indirect subsidiary. Siantan 

Biomass Power Plant is the first private renewable 

energy plant in West Kalimantan. The plant utilizes 

boiler technology that uses agricultural and plantation 

waste as fuel, such as oil palm shells, empty palm 

bunches, sawdust, community wood waste, rice husks, 

corn cobs, and others.

ADVERTISING AND PARKING MANAGEMENT

In the context of providing innovative advertising 

solutions and developing parking digitalization, the 

Company through PT Metro Tekno Media Infranusantara 

(MTMI), formerly PT Nusantara Infrastruktur Teknologi, 

which is engaged in advertising and parking 

management in order to strengthen business strategy, 

as well as a form of technological innovation in digital 

development.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Sebelumnya, lini bisnis dalam bidang periklanan dan 

pengelolaan parkir dĳalankan oleh Perseroan melalui 

anak usahanya PT Meta Media Infranusantara (MMI), 

namun sejak tahun 2024, dalam rangka diversifikasi 

kegiatan usaha yang dilaksanakan oleh business unit, 

Perseroan melakukan restrukturisasi kegiatan bisnis 

MMI sehingga lebih berfokus pada pengusahaan 

aplikasi pelayanan digital dengan MTMI yang berfokus 

pada kegiatan periklanan dan pengelolaan parkir.

MTMI dalam pemanfaatan koridor jalan tol untuk Iklan 

Luar Ruang (OOH) dan Utilitas memiliki beberapa 

papan iklan dan pilar iklan yang berlokasi di Ruas Tol 

Pondok Aren-Serpong, dan Ruas Tol Makassar, selain 

itu, dalam bidang pengelolaan parkir dan digitalisasi, 

dilakukan oleh MTMI melalui Aplikasi OTTO Parking. 

OTTO Parking merupakan aplikasi digitalisasi 

manajemen parkir, yang sampai saat ini, memiliki titik 

lokasi di Jakarta, Tanggerang dan Makassar.

Previously, the business line in advertising and 

parking management was carried out by the Company 

through its subsidiary PT Meta Media Infranusantara 

(MMI). However, since 2024, to diversify business 

activities carried out by business units, the Company 

restructured MMI's business activities to focus more 

on digital service applications, with MTMI focusing on 

advertising and parking management activities.

In the utilization of toll road corridors for Out Of Home 

(OOH) Advertising and Utilities, MTMI has several 

billboards and advertising pillars located in the Pondok 

Aren-Serpong toll road, and Makassar toll road. In 

addition, MTMI is engaged in parking management and 

digitization through the OTTO Parking application. The 

OTTO Parking is a parking management digitalization 

application, which until now, has locations in Jakarta, 

Tangerang, and Makassar.

Keanggotaan Pada Asosiasi
Association Membership

No.
Nama Asosiasi

Name of Association
Status

Mulai Bergabung

Joining Since

1 Masyarakat Energi Biomassa Indonesia (MEBI)
Indonesian Biomass Energy Society (MEBI)

Aktif
Active

2021

2 Asosiasi Pengembang PLTA (APPLTA) 
Association of HPP Developers (APPLTA)

Aktif
Active

2020

3 Masyarakat Energi Terbarukan Indonesia (METI)
Indonesian Renewable Energy Society (METI)

Aktif
Active

2018

4 Asosiasi Tol Indonesia (ATI)
Indonesian Toll Road Association (ATI)

Aktif
Active

2018

5 Asosiasi Perusahaan Air Minum Swasta Perpipaan Indonesia (Aspasindo) 
Association of Indonesian Piping Drinking Water Private Companies (Aspasindo)

Aktif
Active

2016

6 Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA) Aktif
Active

2015

7 Persatuan Perusahaan Air Minum Seluruh Indonesia (Perpamsi)
Association of Indonesian Water Supply Enterprises (Perpamsi)

Aktif
Active

2013

8 Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)
Indonesian Public Listed Companies Association (AEI)

Aktif
Active

2006

9 Asosiasi Media Luar Ruang Indonesia (AMLI)
Indonesian Out-of-Home Media Association (AMLI)

Aktif
Active

2024

10 Perhimpunan Hubungan Masyarakat Indonesia (PERHUMAS)
Indonesia Public Relations Association

Aktif
Active

2020

11 Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN)
Indonesian Chamber of Commerce and Industry

Aktif
Active

2020
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Struktur Organisasi
Organization Structure

President Director & CEO

Executive Director

Non-Executive Director

Internal Head

M. Ramdani Basri

Real Chandra

Head of  
Operational  
Excellence

Dadi Purwadi

Head of  
Finance Acct & Tax

Arnaf Radin Y.

Head of  
Procurement

Benny S. Santoso

Denn Charly G. Espanola Amadeo N. Bejec Ridwan Irawan

Executive Director

Operational Director Financial Director Business Dev. Director
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Nugroho Vembrianto S.

Head of  
Commercial & Data 

Science

Helda M. Manuhutu

Head of Corp
HR/GA

Yoshihiro Wada

Head of  
Technology  

Engineer

Indah D. P. Pertiwi

Head of Corp
Communication &  

CSR

Adrianto Januri

Head of  
Business Dev. & 

Investment Analyst

Winda Adriana

Head of  
Corporate Legal

David E. Parry

Head of HSE

Dahlia Evawani

Corporate  
Secretary

Edward H. Purwonugroho

IT Business Lead

Junianto T. Prĳono

Head of
Internal Audit

Danni Hasan

Francis Emmanuel D. Rojas Christopher Daniel C. Lizo

Managing Director

Non Residential Director Non Residential Director
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Profil Dewan Komisaris
Profile of the Board of Commissioners

Manuel V. Pangilinan
Komisaris Utama

President Commissioner

Umur | Age
77 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
Filipina | Filipino

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Komisaris Utama berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 15 tanggal 6 September 
2022 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, 
dengan periode jabatan sejak 9 Agustus 2022 hingga RUPST Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Komisaris Utama berdasarkan Akta 
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 
Mei 2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, 
dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as President Commissioner based on the Deed of Resolutions of 
the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 15 dated September 6, 2022, 
made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the term of o�ce 
from August 9, 2022, until the 2023 AGMS.

Subsequently reappointed as President Commissioner based on the Deed of 
Resolutions of the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 
24, 2023, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the 
term of o�ce from May 24, 2023 until the 2028 AGMS.

• Komisaris Utama PT Nusantara Infrastructure Tbk (2022 – saat ini)
• Managing Director and Chief Executive O�cer, First Pacific Company Ltd 

(2003-sekarang)
• Executive Chairman, First Pacific Company Ltd (1999-2003)
• Managing Director, First Pacific Company Ltd (1981-1999)
• Founder, First Pacific Company Ltd (1981)

• President Commissioner of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2022 – present)
• Managing Director and Chief Executive O�cer, First Pacific Company Ltd 

(2003-present)
• Executive Chairman, First Pacific Company Ltd (1999-2003)
• Managing Director, First Pacific Company Ltd (1981-1999)
• Founder, First Pacific Company Ltd (1981)

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama 
anggota Direksi ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau 
memiliki hubungan Afiliasi dengan pemegang saham utama/
pengendali.

He does not have any a�liate relationships with other 
members of the Board of Directors or the Board of 
Commissioners. However, he does have an a�liate relationship 
with the major/controlling shareholder.

• Doktor Kehormatan di Bidang Science dan Humanities dari Asian Institute of 
Management, Filipina (2016)

• Magister Administrasi Bisnis dari Wharton School di University of Pennsylvania
• Sarjana Ekonomi (cum laude) dari Universitas Ateneo de Manila, Filipina

• Honorary Doctorate in Management from the Asian Institute of Management, 
the Philippines (2016)

• Master of Business Administration degree from the Wharton School at the 
University of Pennsylvania, USA

• Bachelor’s Degree (cum laude) in Economics from Ateneo de Manila University, 
the Philippines 

• Presiden Komisaris, PT Indofood 
Sukses Makmur Tbk

• Ketua, Presiden dan Chief Executive 
O�cer, PT Metro Pacific Investment 
Corporation

• Ketua, PLDT, Inc.
• Ketua, PLDT Communications and 

Energy Ventures, Inc.
• Ketua, Smart Communications Inc
• Ketua, Manila Electric Company
• Ketua, Global Business Power 

Corporation
• Ketua, Philex Mining Corporation
• Ketua, PXP Energy Corporation
• Ketua, Maynilad Water Services, Inc.

• Ketua, Metro Pacific Tollways 
Corporation

• Ketua, NLEX Corporation 
• Ketua, Landco Pacific Corporation
• Vice Ketua, Roxas Holdings, Inc.

• President Commissioner, PT Indofood 
Sukses Makmur Tbk

• Chairman, Presiden Commissioner 
and Chief Executive O�cer, PT Metro 
Pacific Investment Corporation

• Chairman, PLDT, Inc.
• Chairman, PLDT Communications and 

Energy Ventures, Inc.
• Chairman, Smart Communications Inc
• Chairman, Manila Electric Company
• Chairman, Global Business Power 

Corporation
• Chairman, Philex Mining Corporation
• Chairman, PXP Energy Corporation
• Chairman, Maynilad Water Services, 

Inc.
• Chairman, Metro Pacific Tollways 

Corporation
• Chairman, NLEX Corporation 
• Chairman, Landco Pacific Corporation
• Wakil Chairman, Roxas Holdings, Inc.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Rogelio L. Singson
Komisaris

Commissioner

Umur | Age
76 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
Filipina | Filipino

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 75 tanggal 30 
Oktober 2023 yang dibuat di hadapan Notaris Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn. 
dengan periode jabatan sejak 30 Oktober 2023 hingga RUPST 2028.

First appointed as Commissioner based on the Deed of Resolution of 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 75 dated October 30, 
2023, made before Notary Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn. with the term of o�ce 
from October 30, 2023, until the 2028 AGMS.

• Komisaris PT Nusantara Infrastructure Tbk (2023 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Margautama Nusantara (2023 – saat ini)
• Komisaris PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023 – saat ini)
• Direktur Utama Metro Pacific Waters (2021 – saat ini)
• Anggota dari Dewan Pengawas Universitas De La Salle (2017 – saat ini)
• Presiden Direktur dan CEO Meralco PowerGen Corporation (2016 - 2021)
• Presiden Direktur dan CEO Light Rail Manila Corporation (2016 - 2017)
• Menteri Pekerjaan Umum dan Bina Marga (2010 – 2016)
• Presiden Direktur dan CEO Maynilad Water Services (2007 -  2010)
• Ketua dan Presiden Bases Conversion Development Authority (BCDA) 

(1998 - 2002) 

• Commissioner of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2023 – present)
• President Commissioner of PT Margautama Nusantara (2023 – present)
• Commissioner of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023 – 

present)
• President Director of Metro Pacific Waters (2021 – present)
• Member of the Board of Trustees, De La Salle University (2017 – present)
• President Director and CEO of Meralco PowerGen Corporation (2016 – 

2021)
• President Director and CEO of Light Rail Manila Corporation (2016 – 2017)
• Minister of Public Works and Highways (2010 – 2016)
• President Director and CEO of Maynilad Water Services (2007 – 2010)
• Chairman and President of Bases Conversion Development Authority 

(BSDA) (1998 – 2002).

• Direktur Utama Metro Pacific Waters
• Komisaris Utama PT Margautama Nusantara
• Anggota dari Dewan Pengawas Universitas De La Salle
• Komisaris PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

• President Director of Metro Pacific Waters
• President Commissioners of PT Margautama Nusantara
• Member of the Supervisory Board of De La Salle University
• Commissioner of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama anggota Direksi 
ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan 
pemegang saham utama/pengendali. 

He does not have any a�liate relationships with other members of the 
Board of Directors or the Board of Commissioners. However, he does have an 
a�liate relationship with the major/controlling shareholder.

• Magister Manajemen Publik dan Bisnis, Universitas De La Salle (2017)
• Sarjana Teknik, University of Philippines (1971)

• Master of Public and Business Management, De La Salle University (2017)
• Bachelor of Engineering, University of Philippines (1971)
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Letjend TNI (Purn)
Johny J. Lumintang
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Umur | Age
77 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan Akta 
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 
tanggal 31 Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., 
Notaris di Jakarta Utara dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 
hingga RUPS Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Komisaris Independen Perseroan 
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, 
S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 
hingga RUPS Tahun 2028.

First appointed as President Commissioner based on the Deed of Resolutions 
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 
2018, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the 
term of o�ce from August 31, 2018, until the 2023 AGMS. 

Subsequently reappointed as President Commissioner based on the Deed 
of Resolutions of the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 51 
dated May 24, 2023, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North 
Jakarta, with the term of o�ce from May 24, 2023, until the 2028 AGMS.

• Komisaris Independen PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – saat ini)
• Ketua Komite Audit Perseroan (2018 – saat ini)
• Letnan Jenderal Tentara Nasional Indonesia (Purn) (2002 – saat ini)
• Duta Besar Indonesia untuk Republik Filipina, Palau, dan Kepulauan 

Marshall (2014-2017) 
• Direktur Utama PT Adimitra Baratama Nusantara (2012-2014)
• Komisaris Utama PT Borneo Indobara (2011-2014)
• Anggota Majelis Permusyawaratan Rakyat Republik Indonesia (1993-

1998)
• Letnan Jenderal Tentara Nasional Indonesia (1998-2002)

• Independent Commissioner of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – 
present)

• Chairman of the Company's Audit Committee (2018 – present)
• Lieutenant General of the Indonesian Armed Forces (Retired) (Purn) (2002 

– present)
• Ambassador of Indonesia to the Republic of the Philippines, Palau, and 

the Marshall Islands (2014-2017)
• President Director of PT Adimitra Baratama Nusantara (2012-2014)
• President Commissioner of PT Borneo Indobara (2011-2014)
• Member of the People’s Consultative Assembly of the Republic of 

Indonesia (1993-1998)
• Lieutenant General of the Indonesian Armed Forces (1998 – 2002)

• Ketua Komite Audit Perseroan
• Komisaris Utama PT Borneo Indobara
• Letnan Jenderal Tentara Nasional Indonesia (Purn)

• Chairman of the Company’s Audit Committee
• President Commissioner of PT Borneo Indobara
• Lieutenant General of the Indonesian Armed Forces (Retired) 

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham 
Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and has a�liation with Major/Controlling 
Shareholders.

• Perguruan Tinggi Hukum Militer (2002)
• Akademi Militer Indonesia tahun (1970)

• School of Military Law (2002)
• Indonesian Military Academy (1970)
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Profil Perusahaan
Company Profile

Farid Harianto
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Umur | Age
72 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Diangkat pertama kali sebagai Komisaris Independen berdasarkan Akta 
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 94 
tanggal 18 November 2020 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., 
Notaris di Jakarta Utara dengan periode jabatan sejak 2020 hingga RUPS 
Tahun 2025.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Komisaris Independen berdasarkan 
Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 
tanggal 24 Mei 2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn.

First appointed as Independent Commissioner based on the Deed of 
Resolution of Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 94 dated 
November 18, 2020, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North 
Jakarta with the term of o�ce from 2020 to 2025 GMS.  

Subsequently re-appointed as Independent Commissioner based on the 
Deed of Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 
dated May 24, 2023, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., 

• Komisaris Independen PT Unggul Indah Cahaya Tbk (2021 - saat ini)
• Komisaris Independen PT Indika Energy Tbk (2020 - saat ini)
• Komisaris Utama PT Pertamina Bina Medika (2020 - saat ini)
• Komisaris Independen PT Nusantara Infrastructure Tbk (2020 - saat ini)
• Komisaris PT Tripatra Engineering (2019 - saat ini)
• Komisaris Independen PT Toba Bara Sejahtera (2012-2020)
• Komisaris Independen PT Sepatu Bata Indonesia Tbk (2011 - 2020)
• Wakil Ketua Dewan Rumah Sakit Pang Hlay Siloam di Myanmar (2014- 2019)
• Komisaris Independen PT Siloam Hospitals Tbk (2008-2019)

• Independent Commissioner of PT Unggul Indah Cahaya Tbk (2021 -  present)
• Independent Commissioner of PT Indika Energy Tbk (2020 -  present)
• President Commissioner of PT Pertamina Bina Medika (2020 -  present)
• Independent Commissioner of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2020 -  

present)
• Commissioner of PT Tripatra Engineering (2019 -  present)
• Independent Commissioner of PT Toba Bara Sejahtera (2012-2020)
• Independent Commissioner of PT Sepatu Bata Indonesia Tbk (2011-2020)
• Deputy Chairman of Pang Hlay Siloam Hospital Board in Myanmar  

(2014-2019)
• Independent Commissioner of PT Siloam Hospitals Tbk (2008-2019)

• Komisaris Independen PT Unggul Indah Cahaya Tbk
• Komisaris Independen PT Indika Energy Tbk
• Komisaris Utama PT Pertamina Bina Medika
• Komisaris PT Tripatra Engineering

• Independent Commissioner of PT Unggul Indah Cahaya Tbk
• Independent Commissioner of PT Indika Energy Tbk
• President Commissioner of PT Pertamina Bina Medika
• Commissioner of PT Tripatra Engineering

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham 
Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and has a�liation with Major/Controlling 
Shareholders.

• Ph.D. in Applied Economics and Managerial Science dari The Wharton 
School of University of Pennsylvania, Amerika Serikat (1989)

• Master of Applied Economics and Managerial Science dari The Wharton 
School of University of Pennsylvania, Amerika Serikat (1988)

• Sarjana Teknik Elektro dari Institut Teknologi Bandung (ITB), Bandung 
(1975)

• Ph.D. in Applied Economics and Managerial Science from The Wharton 
School of University of Pennsylvania, United States (1989)

• Master of Applied Economics and Managerial Science from The Wharton 
School of University of Pennsylvania, United States (1988)

• Bachelor of Electrical Engineering from Bandung Institute of Technology 
(ITB), Bandung (1975)
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Profil Direksi
Profile of the Board of Directors

M. Ramdani Basri
Direktur Utama & CEO

President Director & CEO

Umur | Age
63 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur Utama berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal 31 Agustus 
2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, 
dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur Utama berdasarkan Akta 
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 
24 Mei 2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as President Director based on the Deed of Resolutions of the 
Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, 
made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the term of 
o�ce from August 31, 2018, until the 2023 AGMS. 

Subsequently reappointed as President Director based on the Deed of 
Resolutions of the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 
24, 2023, made before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the 
term of o�ce from May 24, 2023 until the 2028 AGMS.

• Komisaris PT Jakarta Metro Ekspressway (2023 – saat ini)
• Bendahara Asosiasi Tol Indonesia (2023 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek (2022 – saat ini)
• Direktur Utama PT Potum Mundi Infranusantara (2017 – 2021)
• Komisaris utama PT Margautama Nusantara (2016 – 2023)
• Direktur utama PT Nusantara Inftastructure Tbk (2006 – saat ini)

• Commissioner of PT Jakarta Metro Ekspressway (2023 – present)
• Treasurer of the Indonesia Toll Road Association (2023 – present)
• President Commissioner of PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek (2022 – 

present)
• President Director of PT Potum Mundi Infranusantara (2017 – 2021)
• Presedent Commissioner of PT Margautama Nusantara (2016 – 2023)
• President Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2006 – present)

• Komisaris PT Margautama Nusantara 
• Komisaris Utama PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek
• Komisaris PT Jakarta Metro Ekspressway
• Bendahara Asosiasi Tol Indonesia

• Commissioner of PT Margautama Nusantara
• President Commissioner of PT Jasamarga Jalanlayang Cikampek
• Commissioner of PT Jakarta Metro Ekspressway 
• Treasurer of the Indonesia Toll Road Association

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham 
Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and has a�liation with Major/Controlling 
Shareholders.

• Executive Education in Economic Infrastructure dari Harvard Kennedy 
School, Amerika Serikat (2012)

• Master of Science dalam bidang Public Policy dari Universitas Indonesia 
(2002)

• Executive Education in Economic Infrastructure from Harvard Kennedy 
School, United States (2012)

• Master of Science in Public Policy from Universitas Indonesia (2002)
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Profil Perusahaan
Company Profile

Danni Hasan  
Direktur

Director

Umur | Age
61 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan 
Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa No. 117 tanggal 31 Agustus 2018 
yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., 
Notaris di Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 
31 Agustus 2018 hingga RUPST Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur 
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 
24 Mei 2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, 
S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, dengan periode 
jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of 
Resolution of Extraordinary General Meeting of 
Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North 
Jakarta, with the period of o�ce since August 31, 2018, 
until the AGMS Year 2023. 

Subsequently reappointed as Director based on the 
Deed of Resolution of the Annual General Meeting of 
Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with 
the period of o�ce since May 24, 2023, until the AGMS 
Year 2028.

• Direktur Utama PT Jakarta Metro Ekspressway (2024-saat ini)
• Direktur Bisnis dan Strategi PT Jasamarga Transjawa Tol (2024-saat ini)
• Komisaris PT Potum Mundi Infranusantara (2023 - saat ini)
• Komisaris PT Energi Infranusantara (2023 - saat ini)
• Komisaris Utama PT Meta Media Infranusantara (2022 - saat ini)
• Komisaris Utama PT Metro Tekno Media Infranusantara (2022-saat ini)
• Direktur PT Jakarta Lingkar Baratsatu (2022-saat ini)
• Komisaris PT Portco Infranusantara (2020 - saat ini)
• Direktur Utama PT Margautama Nusantara (2010 – saat ini)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2007 – saat ini)
• Direktur Utama PT Centris Multi Pratama (2001- 2007)
• Direktur Keuangan PT Centris Multi Pratama (1995-2001)
• Head of Private Equity Advisory & Investment PT Sigma Barata (1990-1995)

• President Director of PT Jakarta Metro Ekspressway (2024  - present)
• Director of Business and Strategy of PT Jasamarga Transjawa Tol (2024 - 

present)
• Commissioner of PT Potum Mundi Infranusantara (2023 -present)
• Commissioner of PT Energi Infranusantara (2023 - present)
• President Commissioner of PT Meta Media Infranusantara (2022 - present)
• President Commissioner of PT Meta Media Infranusantara (2022 - present)
• Director of PT Jakarta Lingkar Baratsatu (2022-present)
• Commissioner of PT Portco Infranusantara (2020  – present)
• President Director of PT Margautama Nusantara (2010 – present)
• Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2007 – present)
• President Director of PT Centris Multi Pratama (2001-2007)
• Chief Financial O�cer (CFO) of PT Centris Multi Pratama (1995-2001)
• Head of Private Equity Advisory & Investment PT Sigma Barata (1990-1995) 

• Direktur Utama PT Margautama Nusantara
• Direktur PT Jakarta Lingkar Baratsatu
• Direktur Utama PT Jakarta Metro Ekspressway 
• Komisaris PT Portco Infranusantara
• Komisaris Utama PT Meta Media Infranusantara 
• Komisaris Utama PT Metro Tekno Media Infranusantara 
• Komisaris PT Potum Mundi Infranusantara 
• Komisaris PT Energi Infranusantara 
• Direktur Bisnis & Strategi PT Jasamarga Transjawa Tol  

• President Director of PT Margautama Nusantara 
• Director of PT Jakarta Lingkar Baratsatu 
• President Director of PT Jakarta Metro Ekspressway 
• Commissioner of PT Portco Infranusantara 
• President Commissioner of PT Meta Media Infranusantara 
• President Commissioner of PT Meta Media Infranusantara 
• Commissioner of PT Potum Mundi Infranusantara 
• Commissioner of PT Energi Infranusantara 
• Director of Business & Strategy PT Jasamarga Transjawa Tol 

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham 
Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, members of 
the Board of Directors, and has no a�liation with Major/Controlling Shareholders.

• Pendidikan dan Pelatihan Program Strategi Kepemimpinan Internasional, dan 
Program Penggabungan & Akuisisi, The Wharton School of the University of 
Pennsylvania (2015)

• Master of Science dalam bidang Manajemen Industri dari Universitas Adamson, 
Filipina (1998)

• Sarjana dalam bidang Teknik Kimia dari Universitas Adamson, Filipina (1986)

• Education and Training in International Leadership Strategy Program, and 
Mergers & Acquisitions Program, The Wharton School of the University of 
Pennsylvania in (2015)

• Master of Science in Industrial Management from Adamson University, 
Philippines (1998)

• Bachelor of Science in Chemical Engineering from Adamson University, 
Philippines (1986)
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Benny S. Santoso
Direktur

Director

Umur | Age
66 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 94 tanggal  
18 November 2020 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris 
di Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 9 Agustus 2022 hingga RUPST 
Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 
2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on the Deed of Resolution of Extraordinary 
General Meeting of Shareholders No. 94 dated November 18, 2020, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with a period of o�ce 
from August 9, 2022, to the 2023 AGMS. 

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of 
the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the term of 
o�ce from May 24, 2023, until the AGMS of 2028.

• Direktur PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk (2021 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Nippon Indosari Corpindo Tbk (2020 – saat ini)
• Komisaris PT Indofood Sukses Makmur Tbk (2004 – saat ini)
• Anggota Dewan First Pacific Company, Ltd (2003 – saat ini)
• Dewan Penasihat PLDT. Inc (2003 – saat ini)
• Komisaris PT Fast Food Indonesia Tbk (1993 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Indoritel Makmur Internasional Tbk (2013-2015)
• Komisaris Utama PT ICBP (2009-2015)
• Komisaris PT Bumi Serpong Damai Tbk. (2007-2015)

• Director of PT Indocement Tunggal Prakarsa (2021-present)
• President Commissioner of PT Nippon Indosari Corpindo Tbk 

(2020-present)
• Commissioner of PT Indofood Sukses Makmur Tbk (2004-present)
• Board Member of First Pacific Company Ltd (2003-present)
• Advisory Board of PLDT, Inc (2003-present)
• Commissioner of PT Fast Food Indonesia Tbk (1993-present)
• President Commissioner of PT Indoritel Makmur Internasional Tbk (2013-

2015)
• President Commissioner of PT ICBP (2009-2015)
• Commissioner of PT Bumi Serpong Damai Tbk (2007-2015)

• Direktur PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk
• Komisaris Utama PT Nippon Indosari Corpindo Tbk 
• Komisaris PT Indofood Sukses Makmur Tbk
• Anggota Dewan First Pacific Company Ltd
• Komisaris PT Fast Food Indonesia Tbk
• Dewan Penasihat PLDT Inc 

• Director of PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk
• President Commissioner of PT Nippon Indosari Corpindo Tbk
• Commissioner of PT Indofood Sukses Makmur Tbk
• Board Member of First Pacific Company Ltd
• Commissioner of PT Fast Food Indonesia Tbk
• Advisory Board of PLDT Inc

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang 
Saham Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and has no a�liation with Major/
Controlling Shareholders.

Sarjana Studi Bisnis dari Ngee Ann College, Singapura (1981)

Bachelor of Business Study from Ngee Ann College, Singapore (1981)
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Profil Perusahaan
Company Profile

Ridwan Irawan
Direktur

Director

Umur | Age
58 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Indonesia | Indonesian

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal  
31 Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di 
Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST 
Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 
2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of Resolution of Extraordinary 
General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce 
since August 31, 2018, until the AGMS Year 2023. 

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of 
the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of 
o�ce since May 24, 2023, until the AGMS Year 2028.

• Direktur Utama PT Potum Mundi Infranusantara (2023 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Dain Celicani Cemerlang (2023 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Inpola Meka Energi (2023 – saat ini)
• Komisaris PT Meta Media Infranusantara (2022 – saat ini)
• Direktur Utama PT Energi Infranusantara (2018 – saat ini)
• Komisaris Utama PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestari (2018 – saat ini)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – saat ini)
• Direktur Utama PT Portco Infranusantara (2014 – saat ini)
• Direktur PT Telekom Infranusantara (2016-2020)
• Komisaris Utama PT Intisentosa Alambahtera (2014 – 2023)
• Komisaris PT Komet Infranusantara (2014-2018)
• Chief Finansial O�cer, Trada Trading dan Trada Holding (2008-2013)
• Chief Financial O�cer, Trada Group (2006-2008)
• Direktur Delta Advisory Pte. Ldt (2004-2006)
• Wakil Direktur Corporate Finance di PT Holdiko Perkasa (1999-2004)
• Manajer Senior Divisi Keuangan Perusahaan PT HSBC Securities Indonesia 

(HSBC Investment Banking) (1993-1999)

• President Director of PT Potum Mundi Infranusantara (2023 – present)
• President Commissioner of PT Dain Celicani Cemerlang (2023 – present)
• President Commissioner of PT Inpola Meka Energi (2023 – present)
• Commissioner of PT Meta Media Infranusantara (2022 – present)
• President Director of PT Energi Infranusantara (2018 – present)
• President Commissioner of PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestari (2018 – present)
• Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – present)
• President Director of PT Portco Infranusantara (2014 – present)
• Director of PT Telekom Infranusantara (2016-2020) 
• President Commissioner of PT Intisentosa Alambahtera (2014 – 2023)
• Commissioner of PT Komet Infranusantara (2014-2018)
• Chief Financial O�cer, Trada Trading and Trada Holding (2008-2013)
• Chief Financial O�cer, Trada Group (2006-2008) 
• Director of Delta Advisory Pte Ltd (2004-2006)
• Deputy Director of Corporate Finance at PT Holdika Perkasa (1999-2004)
• Senior Manager of Corporate Finance Division of PT HSBC Securities Indonesia 

(HSBC Investment Banking) (1993-1999)

• Direktur Utama PT Portco Infranusantara
• Direktur Utama PT Energi Infranusantara 
• Komisaris Utama PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestari 
• Direktur Utama PT Potum Mundi Infranusantara 
• Komisaris Utama PT Dain Celicani Cemerlang 
• Komisaris PT Meta Media Infranusantara 
• Komisaris Utama PT Inpola Meka Energi 

• President Director of PT Portco Infranusantara 
• President Director of PT Energi Infranusantara 
• President Commissioner of PT Rezeki Perkasa 

Sejahtera Lestari 
• President Director of PT Potum Mundi Infranusantara 
• President Commissioner of PT Dain Celicani 

Cemerlang 
• Commissioner of PT Meta Media Infranusantara 
• President Commissioner of PT Inpola Meka Energi 

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, 
anggota Direksi, dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang 
Saham Utama/Pengendali.

Has no a�liation with other members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors, and has no a�liation with Major/
Controlling Shareholders.

• Master in International Banking & Financial Services dari University of 
Reading, England (1993)

• Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia (1991)

• Master in International Banking & Financial Services from University of 
Reading, England (1993)

• Bachelor’s degree in Economics from Universitas Indonesia (1991)



Laporan Tahunan 2024 PT Nusantara Infrastructure Tbk76

Amadeo N. Bejec
Direktur

Director

Umur | Age
50 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
DKI Jakarta | DKI Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal 31 
Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di 
Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST 
Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 
2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of Resolution of Extraordinary 
General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce 
since August 31, 2018, until the AGMS Year 2023. 

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of 
the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of 
o�ce since May 24, 2023, until the AGMS Year 2028.

• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023 – saat ini)
• Komisaris PT Bintaro Serpong Damai (2021 – saat ini)
• Direktur PT Margautama Nusantara (2019 – saat ini)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – saat ini)
• Direktur Keuangan PT Metro Pacific Tollways Indonesia (2017 – saat ini)
• Vice President of Corporate Finance di NLEX Corporation (2003 - saat ini)
• Manager Corporate Finance C&P Homes (2000–2003)

• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023 - present)
• Commissioner of PT Bintaro Serpong Damai (2021 – present)
• Director of PT Margautama Nusantara (2019 – present)
• Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – present)
• Director of Finance of PT Metro Pacific Tollways Indonesia (2017 – 

present)
• Vice President of Corporate Finance at NLEX Corporation (2003 – 

present)
• Corporate Finance Manager of C&P Homes (2000 – 2003)
• Auditor at SGV (1996 – 1999)

• Komisaris PT Bintaro Serpong Damai 
• Direktur PT Margautama Nusantara 
• Direktur Keuangan PT Metro Pacific Tollways Indonesia 
• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 
• Vice President of Corporate Finance di NLEX Corporation

• Commissioner of PT Bintaro Serpong Damai 
• Director of PT Margautama Nusantara 
• Director of Finance of PT Metro Pacific Tollways Indonesia 
• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 
• Vice President of Corporate Finance at NLEX Corporation

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama anggota Direksi 
ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan 
pemegang saham utama/pengendali. 

He does not have any a�liate relationships with other members of the 
Board of Directors or the Board of Commissioners. However, he does have an 
a�liate relationship with the major/controlling shareholder.

• Master of Business Administration di Universitas De La Salle, Filipina 
(2004) 

• Bachelor of Accounting di Universitas De La Salle, Filipina (1994)

• Master of Business Administration at Universitas De La Salle, Filipina 
(2004) 

• Bachelor of Accounting at Universitas De La Salle, Filipina (1994)
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Profil Perusahaan
Company Profile

Denn Charly G.  
Espanola
Direktur

Director

Umur | Age
50 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
Filipina | FIlipino

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal  
31 Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di 
Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST 
Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 
2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of Resolution of Extraordinary 
General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce 
since August 31, 2018, until the AGMS Year 2023. 

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of 
the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of 
o�ce since May 24, 2023, until the AGMS Year 2028.

• Direktur Utama PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services  
(2023– saat ini)

• Direktur PT Margautama Nusantara (2019-saat ini)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018-saat ini)
• Country Head untuk PT Metro Pacific Tollways Corporation  

(2018 – saat ini)
• Deputy CEO di CII Bridges and Roads (2015–2018)
• Direktur CII Bridges and Roads (2015–2018)
• Vice Chairman Board of Directors di MCSC Operations and Maintenance 

Company (2015–2018)
• Vice President Division Head, Subic Freeport Expressway and Subic Clark 

Tarlac Expressway di Tollways Management - Corporation (2008–2015)
• Manager Subic Freeport Expressway di Tollways Management Corporation 

(2005– 2008)
• Manager–Tra�c Management, Safety and Security Dept. di Tollways 

Management Corporation (2004–2005).

• President Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia (MPTIS) (2023 – 
present)

• Director of PT Margautama Nusantara (2019 - present)
• Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018-present)
• Country Head for Metro Pacific Tollways Corporation (2018 – present)
• Deputy CEO of CII Bridges and Roads (2015–2018)
• Director of CII Bridges and Roads (2015–2018)
• Vice Chairman of the Board of Directors at MCSC Operations and 

Maintenance Company (2015–2018)
• Vice President Division Head, Subic Freeport Expressway and Subic Clark 

Tarlac Expressway at Tollways Management - Corporation (2008–2015)
• Manager–Subic Freeport Expressway at Tollways Management 

Corporation  (2005–2008)
• Manager–Tra�c Management, Safety and Security Dept at Tollways 

Management Corporation (2004–2005)

• Direktur Utama PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services
• Direktur di PT Margautama Nusantara 
• Country Head at Metro Pacific Tollways Corporation 

• President Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 
• Director of PT Margautama Nusantara 
• Country Head di Metro Pacific Tollways Corporation 

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama anggota Direksi 
ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan 
pemegang saham utama/pengendali. 

He does not have any a�liate relationships with other members of the 
Board of Directors or the Board of Commissioners. However, he does have an 
a�liate relationship with the major/controlling shareholder.

Bachelor of Oceanography dari US Naval Academy, Annapolis, Maryland, 
USA (1994)

Bachelor of Oceanography from US Naval Academy, Annapolis, Maryland, 
USA (1994)
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Christopher
Daniel C. Lizo
Direktur

Director

Umur | Age
52 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
Filipina | FIlipino

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal 31 Agustus 2018 yang 
dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, dengan 
periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 2023 
yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta Utara, dengan 
periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of Resolution of Extraordinary General 
Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made before Humberg Lie, 
S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce since August 31, 2018, 
until the AGMS Year 2023. 

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of the 
Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce since 
May 24, 2023, until the AGMS Year 2028.

• Kepala Bidang Operasional dan Keuangan di MP Cala Holdings, Inc (2015 – 
sekarang)

• Treasurer & Director di Cavitex Infrastructure Corporation (2013 – sekarang)
• Treasurer & Director di Tollways Management Corporation (2009 – sekarang)
• Treasurer & Director di NLEX Corporation (2009 – sekarang)
• Senior Vice President di  PT Metro Pacific Tollways Corporation (2009 – 

sekarang)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018 – saat ini)
• Komisaris PT Margautama Nusantara (2018 – saat ini)
• CFO Treasurer di NLEX Corporation (2008-2016)
• Director di Metro Pacific Investments Corporation (2007-2008)
• Vice President of Treasury CFO di Metro Pacific Investments Corporation 

(2006-2007)

• Head of Operations and Finance of MP Cala Holdings, Inc (2015 – present)
• Treasurer & Director of Cavitex Infrastructure Corporation (2013 – present)
• Treasurer & Director of Tollways Management Corporation (2009 – present)
• Treasurer & Director of NLEX Corporation (2009 – present)
• Senior Vice President CFO of Metro Pacific Tollways Corporation (2009 – 

present)
• Director of PT Nusantara Inftastructure Tbk (2018 – present)
• Commissioner of PT Margautama Nusantara (2018 – present)
• CFO Treasurer at NLEX Corporation (2008-2016)
• Director at Metro Pacific Investments Corporation (2007-2008)
• Vice President of Treasury at Metro Pacific Investments Corporation 

(2006-2007)

• Kepala Bidang Operasional dan Keuangan di MP Cala Holdings, Inc
• Treasurer & Director di Cavitex Infrastructure Corporation
• Treasurer & Director di Tollways Management Corporation
• Treasurer & Director di NLEX Corporation
• Senior Vice President CFO di  PT Metro Pacific Tollways Corporation
• Komisaris PT Margautama Nusantara

• Head of Operations and Finance of MP Cala Holdings, Inc
• Treasurer & Director of Cavitex Infrastructure Corporation
• Treasurer & Director of Tollways Management Corporation
• Treasurer & Director of NLEX Corporation
• Senior Vice President CFO of Metro Pacific Tollways Corporation
• Commissioner of PT Margautama Nusantara

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama anggota Direksi 
ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan 
pemegang saham utama/pengendali. 

He does not have any a�liate relationships with other members of the 
Board of Directors or the Board of Commissioners. However, he does have an 
a�liate relationship with the major/controlling shareholder.

• Pendidikan Manajemen Eksekutif, University of Wharton, Philadelphia, 
USA (2015) 

• Sarjana Ilmu Akuntansi, De La Salle University (1993)

• Executive Management Education, University of Wharton, Philadelphia, 
USA (2015)

• Bachelor of Accounting Science, De La Salle University (1993)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment
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Francis Emmanuel  
D. Rojas
Direktur

Director

Umur | Age
52 Tahun | years old

Kewarganegaraan | Citizenship
Filipina | Philippines

Domisili | Domicile
Filipina | FIlipino

Riwayat Pendidikan/Sertifikasi
Educational Background/Certification

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Hubungan Afiliasi
A�liation Relationship

Pertama kali diangkat sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No. 117 tanggal 31 
Agustus 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di 
Jakarta Utara, dengan periode jabatan sejak 31 Agustus 2018 hingga RUPST 
Tahun 2023.

Selanjutnya diangkat kembali sebagai Direktur berdasarkan Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. 51 tanggal 24 Mei 
2023 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta 
Utara, dengan periode jabatan sejak 24 Mei 2023 hingga RUPST Tahun 2028.

First appointed as Director based on Deed of Resolution of Extraordinary 
General Meeting of Shareholders No. 117 dated August 31, 2018, made before 
Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of o�ce 
since August 31, 2018, until the AGMS Year 2023.

Subsequently reappointed as Director based on the Deed of Resolution of 
the Annual General Meeting of Shareholders No. 51 dated May 24, 2023, made 
before Humberg Lie, S.E., M.Kn., Notary in North Jakarta, with the period of 
o�ce since May 24, 2023, until the AGMS Year 2028.

• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023-saat ini)
• Direktur PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018-saat ini)
• Direktur PT Margautama Nusantara (2018-saat ini)
• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia (2018-saat ini)
• Senior Vice President of Business Development PT Metro Pacific Tollways 

Corporation (2013 – saat ini)
• Direktur Senior Ernst and Young Philippines (2001-2007).

• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services (2023-present)
• Director of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2018–present)
• Director of PT Margautama Nusantara (2018–present)
• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia (2018-present)
• Senior Vice President of Business Development at PT Metro Pacific 

Tollways Corporation (2013–present)
• Senior Director of Ernst and Young Philippines (2001-2007)

• Senior Vice President Pengembangan Bisnis di PT Metro Pacific Tollways 
Corporation

• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia
• Direktur PT Metro Pacific Tollways Indonesia Services 
• Direktur PT Margautama Nusantara
• Komisaris PT Jasamarga Transjawa Tol 

• Senior Vice President of Business Development at PT Metro Pacific Tollways 
Corporation

• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia
• Director of PT Metro Pacific Tollways Indonesia Service
• Director of PT Margautama Nusantara
• Commissioner of PT Jasamarga Transjawa Tol

Beliau tidak memiliki hubungan Afiliasi baik dengan sesama anggota Direksi 
ataupun Dewan Komisaris. Namun, beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan 
pemegang saham utama/pengendali. 

He does not have any a�liate relationships with other members of the 
Board of Directors or the Board of Commissioners. However, he does have an 
a�liate relationship with the major/controlling shareholder.

• Magister Manajemen Bisnis dari Asian Institute of Management, Manila 
pada (1999) 

• Sarjana Manajemen Bisnis, Ateneo de Manila University (1994)

• Master of Business Management from Asian Institute of Management, 
Manila pada (1999) 

• Bachelor of Business Management, Ateneo de Manila University (1994)

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment
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Perubahan Susunan Anggota 
Dewan Komisaris dan Direksi
Changes in the Composition of Members of the 

Board of Commissioners and Board of Directors

Profil Pejabat Eksekutif
Executive O�cers’ Profile

Selama tahun 2024, tidak terdapat perubahan 

komposisi anggota Dewan Komisaris dan Direksi. 

Tidak terdapat juga perubahan anggota manajemen 

setelah tahun buku 2024 hingga Laporan Tahunan ini 

diterbitkan.

During 2024, there were no changes in the composition 

of members of the Board of Commissioners and 

Board of Directors. There were also no changes in 

management members after the 2024 fiscal year until 

this Annual Report was published.

Junianto T. Prĳono
Head of Internal Audit

Warga Negara Indonesia, 69 tahun, dan berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Head of Internal Audit berdasarkan SKD 
No. 106/NIDIR1/31/08/2018. Meraih gelar Sarjana Akuntansi, 
Fakultas Ekonomi, Universitas Brawĳaya pada tahun 1981 dan 
Master of Business Administration dari Institut Pendidikan dan 
Pembinaan Manajemen pada tahun 1989 serta telah memiliki 
berbagai pengalaman kerja sebagai Komisaris PT Nusantara 
Infrastructure Tbk (2008-2017); Chief Finance O�cer di Bosowa 
Corporation (2008-2009); Star Petrogas Corporation/ Persian 
Gulf Star Oil Company (2007-2008); PT Kawasan Industri 
Jababeka Tbk (2006-2007); Direktur PT Renaissance Capital 
Asia (2005- 2006); Komisaris PT Bank Lippo Tbk (2002-2004); 
Deputi Direktur Keuangan-Kontroler & Manajemen Risiko  
PT Pertamina (Persero); Deputi Ketua-Dukungan Kerja & 
Administrasi (2001-2004), Indonesian Bank Restructuring 
Agency (IBRA); Partner-Finansial Advisory di Deloitte Touche 
(1991-2001) dan sebagainya.

Indonesian citizen, 69 years old, and domiciled in Jakarta. 
Appointed as Head of Internal Audit based on Decree No. 106/
NIDIR1/31/08/2018. Holds a Bachelor’s degree in Accounting 
from the Faculty of Economics of Brawĳaya University in 1981 
and a Master of Business Administration from PPM School of 
Management in 1989. He has had various work experiences 
as Commissioner of PT Nusantara Infrastructure Tbk (2008-
2017); Chief Finance O�cer at Bosowa Corporation (2008-
2009); Star Petrogas Corporation/Persian Gulf Star Oil 
Company (2007-2008); PT Kawasan Industri Jababeka Tbk 
(2006-2007); Director at PT Renaissance Capital Asia (2005-
2006); Commissioner at PT Bank Lippo Tbk (2002-2004); 
Deputy Director of Finance-Controller & Risk Management 
at PT Pertamina (Persero); Deputy Chairman-Work Support & 
Administration (2001-2004), Indonesian Bank Restructuring 
Agency (IBRA); PartnerFinancial Advisory at Deloitte Touche 
(1991- 2001) and so
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Dadi Purwadi
Head of Finance, Accounting & Tax

Warga Negara Indonesia, 48 tahun, dan berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Head of Finance, Accounting & Tax pada 
tanggal 1 Juni 2022 berdasarkan SK No. 012/SK-HRD/V/2022. 
Meraih gelar Master di Bidang Finance and Accounting 
dari Universitas Pancasila pada tahun 2015; mendapatkan 
sertifikasi Management Accountant (CMA) dari ICMA Australia 
pada tahun 2018; mengambil gelar MBA di Singapore Business 
School; serta telah memiliki berbagai pengalaman kerja 
sebagai Supervisor Internal Audit di Sierad Group (3 tahun); 
Business Analyst di Kimberly-Lever Indonesia (Unilever Group) 
(5 tahun); Head of Accounting di Holcim Indonesia (12 Tahun); 
dan Senior Manager Accounting and Tax di Perseroan (2018-
2022); Komisaris SCTK, Managing Director DCC & Direktur 
POTUM (anak usaha Perseroan). 

Indonesian citizen, 48 years old, and domiciled in Jakarta. 
Appointed as Head of Finance, Accounting & Tax on June 1, 
2022 based on Decree No. 012/SK-HRD/V/2022. Holds a 
Master’s degree in Finance and Accounting from Pancasila 
University in 2015; obtained Certified Management Accountant 
(CMA) from ICMA Australia in 2018; holds an MBA degree 
at the Singapore Business School; and has experience as 
Internal Audit Supervisor at Sierad Group (3 years); Business 
Analyst at Kimberly-Lever Indonesia (Unilever Group) 
(5 years); Head of Accounting at Holcim Indonesia (12 years 
old); Head of Accounting Holcim Indonesia (12 Years); and 
Senior Manager Accounting and Tax at the Company (2018-
2022); Commissioner of SCTK, Managing Director of DCC & 
Director of POTUM (subsidiary of the Company).

Helda M. Manuhutu
Head of Corporate Human 
Resources

Warga Negara Indonesia, 51 tahun, dan berdomisili di Bekasi. 
Diangkat sebagai Human Resource/General A�airs pada 
2 September 2013 berdasarkan 073/PKT/HRDNI/ VIII/2013. 
Meraih gelar Sarjana Teknik Sipil, Institut Teknologi Sepuluh 
Nopember, Surabaya pada tahun 1996 dan gelar Magister 
Management Human Resources, Universitas Pelita Harapan, 
Jakarta pada tahun 2021. Beliau juga memiliki berbagai 
pengalaman kerja sebagai Corporate Human Resources dan  
selama 15 tahun menangani berbagai pilar HR di Unilever 
Indonesia. Beliau juga menjabat sebagai anggota Komite 
Nominasi dan Remunerasi Perseroan hingga saat ini.

Indonesian citizen, 51 years old, and domiciled in Bekasi. 
Appointed as Human Resources/General A�airs on  
September 2, 2013, based on Decree No. 073/PKT/HRD-NI/
VIII/2013. Holds a Bachelor’s degree in Civil Engineering from 
Sepuluh Nopember Institute of Technology, Surabaya, in 1996 
and a Master’s degree in Human Resources Management 
from Pelita Harapan University, Jakarta, in 2021. She has 
various work experiences as Corporate Human Resources and 
handling various HR pillars at Unilever Indonesia for 15 years. 
She also serves as a member of Nomination and Remuneration 
Committee of the Company until now.
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Adrianto Januri
Head of Business Development 
& Investment Analyst

Warga negara Indonesia, 33 tahun, berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Head of Business Development & 
Investment Analyst pada tahun 2021 berdasarkan 
003/SK-HRD/IV/2021. Sarjana Ekonomi lulusan Prasetiya 
Mulya Business School. Pengalaman kerja sebelumnya sebagai 
Strategy & Portfolio Manager di PT Waskita Toll Road (2018- 
2019) dan Senior Associate, Capital Projects & Infrastructure, 
PT PricewaterhouseCoopers (2017-2018).

Indonesian citizen, 33 years old, domiciled in Jakarta.  
Appointed as Head of Business Development & Investment 
Analyst in 2021 on 003/SK-HRD/IV/2021. Bachelor of 
Economics from Prasetiya Mulya Business School. Previous 
work experience as Strategy & Portfolio Manager at  
PT Waskita Toll Road (2018-2019) and Senior Associate, 
Capital Projects & Infrastructure, PT PricewaterhouseCoopers 
(2017-2018).

David E. Parry
Head of Health, Safety,  
and Environment

Warga Negara Inggris, 80 tahun, dan berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Kepala Divisi HSE pada tanggal 1 Juli 2019 
berdasarkan Surat Keputusan HRD. Meraih gelar Diploma in 
Education dari Universitas Oxford, Inggris pada tahun 1966, 
gelar Bachelor of Arts Honours (BA Hons) Geography pada 
tahun 1965 dan Master of Science (MSc) bidang Natural 
Resource Survei (Soil Science, Geomorphology and Ecology) 
pada tahun 1968 dengan keduanya dari Universitas Sussex, 
Inggris, serta gelar Doctor of Philosophy (PhD) bidang Remote 
Sensing (Satellite Imagery) and Natural Resources Evaluation 
dari Universitas Aston di Birmingham, Inggris pada tahun 1979. 
Sebelum bergabung dengan Perseroan, memiliki pengalaman 
kerja selama 52 tahun sebagai ahli lingkungan dan ilmuan 
tahan di lingkungan tropis serta pengalaman hampir 45 tahun 
bekerja di sektor infrastruktur Indonesia.

British citizen, 80 years old, and domiciled in Jakarta. 
Appointed as Head of HSE Division on July 1, 2019, based on 
HRD Decree. Holds a Diploma in Education from the University 
of Oxford, UK, in 1966, a Bachelor of Arts Honors (BA Hons) in 
Geography in 1965, and a Master of Science (MSc) in Natural 
Resource Survey (Soil Science, Geomorphology and Ecology) 
in 1968, both from the University of Sussex, UK, and a Doctor 
of Philosophy (PhD) in Remote Sensing (Satellite Imagery) 
and Natural Resources Evaluation from Aston University in 
Birmingham, England in 1979. He Prior to joining the Company, 
accumulated 52 years of experience as an environmental 
expert and scientist specializing in tropical ecosystems, 
along with nearly 45 years of involvement in Indonesia's 
infrastructure sector.
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Real Chandra
Head of Operational Excellence

Warga Negara Indonesia, 46 tahun, dan berdomisili di Depok. 
Diangkat sebagai Head of Operational Excellence pada 
12 Oktober 2020 berdasarkan 018/SK-HRD/X/2020. Meraih 
gelar sarjana dari Institut Pertanian Bogor pada tahun 2002 
dan telah memiliki berbagai pengalaman kerja lebih dari 
20 tahun di bidang Strategic Management, Commercial 
Excellence, Operational Excellence, dan Retail Financing di 
berbagai perusahaan nasional maupun multinasional, seperti 
Federal International Finance Group, Holcim Indonesia, dan 
Semen Indonesia Group.

Indonesian citizen, 46 years old, and domiciled in Depok. 
Appointed as Head of Operational Excellence on October 12, 
2020, based on Decree No. 018/SK-HRD/X/2020. Holds a 
Bachelor’s degree from Bogor Agricultural University in 2002 
and has various work experiences of more than 20 years in 
the fields of Strategic Management, Commercial Excellence, 
Business Process Optimization, Project Management, 
and Microfinancing in various companies such as Federal 
International Finance Group, Holcim Indonesia, and Semen 
Indonesia Group.

Yoshiro Wada
Chief Engineer

Warga negara Jepang, 61 tahun, berdomisili di Jakarta. Diangkat 
sebagai Technical Engineering pada tahun 2022 berdasarkan 
028/SPK-HRD/ IX/2022. Sarjana Teknik Sipil lulusan Osaka 
City University, Jepang (1986). Memiliki pengalaman kerja 
antara lain sebagai Director of Overseas Business in Technical 
Development Bureau (2017-2022), Development Advance 
Technology Director in Expressway Operation Bureau (2016- 
2017) dan Chief Representative of Indonesia Representative 
O�ce (2011-2016).

Japanese citizen, 61 years old, domiciled in Jakarta. Appointed 
as Technical Engineering in 2022 based on 028/SPK-HRD/
IX/2022. Bachelor of Civil Engineering graduated from Osaka 
City University, Japan (1986). Previous work experience includes 
serving as Director for Overseas Business in the Technical 
Development Bureau (2017-2022), Development Advance 
Technology Director in Expressway Operation Bureau (2016-
2017),  and Chief Representative of Indonesia Representative 
O�ce (2011-2016).
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Arnaf Radin Yogananta
Head of Procurement

Warga Negara Indonesia, 44 tahun, dan berdomisili di 
Jakarta. Diangkat sebagai Head of Procurement pada 
1 November 2018 berdasarkan 066/SK-HRD/XI/2018. Meraih 
gelar Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Trisakti pada 
tahun 2005 dan telah memiliki berbagai pengalaman kerja 
sebagai Head of Procurement di PT Nusantara Infrastructure 
(2018-saat ini); Head of Procurement & Logistic di PT Komet 
Infra Nusantara (2014-2018); Procurement Manager di SAP 
Group (2012-2014); Procurement di PT Siemens Indonesia dan  
PT Nokia Siemens (2006-2012); dan Site Supervisor di CV 
Hikmah Mandiri (2005-2006).

Indonesian citizen, 44 years old, and domiciled in 
Jakarta. Appointed as Head of Procurement on 
November 1, 2018, based on Decree No. 066/SK-HRD/XI/2018. 
Holds a Bachelor’s degree in Civil Engineering from Trisakti 
University in 2005 and has various work experiences as Head 
of Procurement at PT Nusantara Infrastructure (2018-present); 
Head of Procurement & Logistics at PT Komet Infra Nusantara 
(2014-2018); Procurement Manager at SAP Group (2012-2014); 
Procurement at PT Siemens Indonesia and PT Nokia Siemens 
(2006-2012); and Site Supervisor at CV Hikmah Mandiri 
(2005-2006).

Nugroho Vembrianto S.
Head of Commercial & Data Science

Warga Negara Indonesia, 42 tahun, dan berdomisili di Bandung.  
Diangkat sebagai Head of Commercial & Data Science  
berdasarkan 147/SK-DIR/NI/VIII/2023. Saat ini menjabat 
sebagai Head of Commercial & Data Science di  Perseroan 
(2023—saat ini). Menyelesaikan pendidikan terakhirnya pada 
bidang ‘Highway Engineering and Development di Fakultas 
Teknik Sipil dan Lingkungan, Institut Teknologi Bandung (ITB) 
dengan spesialisasi pada geoteknik jalan dan jembatan dan 
telah memiliki berbagai pengalaman kerja antara lain sebagai 
Anggota tim desain pada beberapa jalan tol di Indonesia; 
Anggota tim perumus kebĳakan Standar Pelayanan Minimal di 
bawah supervisi Badan Pengatur Jalan Tol (BPJT) Kementerian 
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Republik Indonesia 
(PUPR RI) (2015-saat ini); Project Manager Reconstruction 
Jalan Tol Seksi Empat Makassar (2010-2011); dan Asisten ahli 
geoteknik pantai dan lepas pantai pada Manajemen Induk 
Proyek Jembatan Surabaya–Madura (Suramadu) pada tahun 
2006.

Indonesian citizen, 42 years old, and domiciled in Bandung. 
Appointed as Head of Commercial & Data Science based on 147/
SK-DIR/NI/VIII/2023. Currently serving as Head of Commercial 
& Data Science of the Company (2023-present). Graduated 
in the field of Highway Engineering and Development at the 
Faculty of Civil and Environmental Engineering, Bandung 
Institute of Technology (ITB) with a specialization in road 
and bridge geotechnics and has various work experiences, 
including as a member of the design team on several toll 
roads in Indonesia; Member of the Minimum Service Standards 
policy formulation team under the supervision of the Toll Road 
Regulatory Agency (BPJT) of the Ministry of Public Works 
and Public Housing of the Republic of Indonesia (PUPR RI) 
(2015-present); Project Manager for Section Four Makassar Toll 
Road Reconstruction (2010-2011); and Assistant to Coastal 
and O�shore Geotechnical Expert in the Master Management 
of the Surabaya–Madura (Suramadu) Bridge Project in 2006
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Winda Adriana
Head of Corporate Legal

Warga negara Indonesia, 40 tahun, berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Head of Corporate Legal pada tahun 2021 
berdasarkan 021/SK-HRD/X/2021. Sarjana Hukum lulusan 
Universitas Sebelas Maret, Surakarta. Memiliki pengalaman 
kerja antara lain sebagai Corporate Legal Manager di 
PT Komet Infra Nusantara (2014-2021), Legal Manager di 
PT Brent Ventura (2013-2014), dan staf Legal & Compliance di 
PT Nusantara Capital Securities (2010-2013).

Indonesian citizen, 40 years old, domiciled in Jakarta. 
Appointed as Head of Corporate Legal in 2021 based on 
021/SK-HRD/X/2021. Bachelor of Law from Universitas 
Sebelas Maret, Surakarta. She has work experience, among 
others, as Corporate Legal Manager at PT Komet Infra 
Nusantara (2014-2021), Legal Manager at PT Brent Ventura 
(2013-2014), and Legal & Compliance sta� at PT Nusantara 
Capital Securities (2010-2013).

Indah D.P. Pertiwi
Head of Corporate Communication 
& CSR

Warga Negara Indonesia, 38 tahun, dan berdomisili di Jakarta. 
Diangkat sebagai Head of Corporate Communication & CSR 
pada 24 Oktober 2022 berdasarkan 038/SK-HRD/X/2022. 
Meraih gelar Magister Ilmu Komunikasi dari Universitas 
Binus dan Sarjana Ekonomi bidang Manajemen dari Fakultas 
Ekonomi Universitas Indonesia. Memiliki pengalaman kerja 
lebih dari 15 tahun di bidang Corporate Communication dan 
telah bekerja di berbagai perusahaan baik di level domestik 
hingga multinasional. Jenis industri yang digeluti beragam 
antara lain perusahaan tembakau, perbankan, pertambangan, 
dan infrastruktur. Sebelum bekerja di Nusantara Infrastructure, 
pernah mengelola komunikasi perusahaan di ABM Investama, 
Bank Muamalat Indonesia, CIMB Niaga, dan British American 
Tobacco. 

Indonesian citizen, 38 years old, residing in Jakarta. Appointed 
as Head of Corporate Communication & CSR on October 24, 
2022, based on decree 038/SK-HRD/X/2022. Holds a Master’s 
degree in Communication Science from Binus University and 
a Bachelor’s degree in Economics, majoring in Management, 
from the Faculty of Economics, University of Indonesia. She has 
more then 15 years of experience in Corporate Communication 
and has worked in various companies at both domestic and 
multinational levels. His expertise spans multiple industries, 
including tobacco, banking, mining, and infrastructure. Prior 
to joining Nusantara Infrastructure, he managed corporate 
communications at ABM Investama, Bank Muamalat Indonesia, 
CIMB Niaga, and British American Tobacco.
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Edward H. Purwonugroho
IT Business Lead

Warga Negara Indonesia, 48 tahun, dan berdomisili di Bogor. 
Diangkat sebagai IT Business Lead pada 21 November 2021 
berdasarkan 028/SK-HRD/XI/2021. Meraih gelar Sarjana 
Teknik Informatika dari Fakultas Teknik Industri Universitas 
Atma Jaya Yogyakarta. Memiliki pengalaman kerja lebih dari 
25 tahun di bidang Teknologi Informasi  dan telah bekerja di 
berbagai perusahaan dengan jenis industri beragam antara 
lain institusi pendidikan, perusahaan pembuat aplikasi, jasa 
angkutan dan media.

Indonesian citizen, 48 years old, residing in Bogor. Appointed 
as IT Business Lead on November 21, 2021, based on 
decree 028/SK-HRD/XI/2021. Holds a Bachelor's degree in 
Informatics from the Faculty of Industrial Engineering, Atma 
Jaya Yogyakarta University. He has more than 25 years of work 
experience in the field of Information Technology and has 
worked in various companies with various types of industries 
including educational institutions, application development 
companies, transportation services and media.

Dahlia Evawani
Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, 48 tahun, berdomisili di Depok. 
Diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan berdasarkan Surat 
Keputusan Direksi yang efektif pada tanggal 30 Juli 2013. 
Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari STIE Perbanas, Jakarta, 
pada tahun 2000. Memiliki pengalaman kerja sebagai 
Accounting O�cer di PT Daruma Investama (2004-2006), 
Accounting O�cer di Badan Penyehatan Perbakan Nasional/
BPPN (2000-2004), dan staf Fund Administration di ABN 
Amro Bank N.V. (2000).

Indonesian citizen, 48 years old, domiciled in Depok. Appointed 
as Corporate Secretary based on the Board of Directors 
Decree which was e�ective on July 30, 2013. Earned a Bachelor 
of Economics degree from STIE Perbanas, Jakarta, in 2000. 
Previous work experience includes as an Accounting O�cer 
at PT Daruma Investama (2004-2006), Accounting O�cer at 
Indonesian Banking Restructuring Agency/IBRA (2000-2004), 
and Fund Administration sta� at ABN Amro Bank N.V. (2000).
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Profil Perusahaan
Company Profile

Demografi Karyawan
Employee Demography

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN PERUSAHAAN
Employee Composition based on Company

Nama Perusahaan

Name of Company
2024 2023 2022

PT Nusantara Infrastructure Tbk 14 46 47

Entitas Anak Perusahaan Langsung | Direct Subsidiaries

PT Potum Mundi Infranusantara 7 9 6

PT Portco Infranusantara 1 1 1

PT Energi Infranusantara 7 11 9

PT Metro Tekno Media Infranusantara 13 1 1

Entitas Anak Perusahaan Tidak Langsung | Indirect Subsidiaries

PT Dain Celicani Cemerlang 20 21 21

PT Sarana Catur Tirta Kelola 55 57 59

PT Jakarta Metro Ekspressway 5 - -

PT Inpola Meka Energi 7 8 7

PT Auriga Energi 20 - -

PT Rezeki Perkasa Sejahtera Lestari 45 45 42

Entitas Asosiasi | Associate

PT Margautama Nusantara Grup 157 17 10

Jumlah

Total
351 325 321

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN
Employee Composition based on Employment Status

Status 2024 2023 2022

Karyawan Tetap
Permanent Employee

286 272 281

Karyawan Kontrak
Contract Employee

65 53 40

Jumlah

Total
351 325 321

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL JABATAN
Employee Composition based on Position Level

Jabatan*)

Position*) 2024 2023 2022

Executive Level 6 6 6

Senior Level 32 35 34

Mid-Level 108 90 94

Entry-Level 211 200 193

Jumlah

Total
357 331 327

*) Termasuk Direksi Perseroan di eksekutif level
*) Includes the Company's Directors at the executive level
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KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN
Employee Composition based on Education Level

Tingkat Pendidikan

Education Level
2024 2023 2022

Strata 3
Doctorate

1 1 2

Strata 2
Postgraduate

29 22 25

Strata 1
Undergraduate

195 143 140

Diploma (D3) 37 33 38

SMA atau Sederajat
Senior High or Equivalent

83 120 109

SMP atau Sederajat
Junior High or Equivalent

6 6 7

SD
Elementary School

0 0 0

Jumlah

Total
351 325 321

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN KELOMPOK USIA
Employee Composition based on Age Group

Kelompok Usia*)

Age Group*)
2024 2023 2022

18-25 31 41 40

26-35 125 122 120

36-45 95 78 77

46-55 86 70 70

>55 14 14 14

Jumlah

Total 
351 325 321

*) Termasuk Direksi Perusahaan di eksekutif level
*) Includes the Company's Directors at the executive level

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN JENIS KELAMIN
Employee Composition based on Gender

Jenis Kelamin

Gender
2024 2023 2022

Laki-laki
Male

265 269 267

Perempuan
Female

86 56 54

Jumlah

Total
351 325 321
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